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REFERAT

Den 20. marts 2023 kl. 19.00 afholdtes ordinaer generalforsamling i restauranten pa adressen
Sgnderhedevej 11, 6710 Esbjerg V.

Formanden, Birgitte Mgller Jensen, bgd forsamlingen velkommen.
Dagordenen var i overensstemmelse med § 9 i klubbens vedtagter fglgende:

Valg af dirigent.

Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forlgbne ar.
Forelaeggelse af det reviderede regnskab for det forlgbne ar til godkendelse.
Forelaeggelse af budget for det indevaerende ar til godkendelse.
Fastsaettelse af kontingenter for kontingent aret 2024.

Behandling af indkomne forslag fra bestyrelsen og medlemmer.

Valg af bestyrelse.

Valg af revisor.

Eventuelt.
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Ad punkt 1 — Valg af dirigent

Formanden foreslog pa bestyrelsens vegne, at generalforsamlingen valgte Holger Refslund som dirigent.
Generalforsamlingen valgte herefter enstemmigt Holger Refslund som dirigent. Dirigenten takkede for
valget.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen var indvarslet med mindst 14 dages varsel ved
opslag i klubhuset, opslag pa klubbens hjemmeside samt annoncering i den lokale presse.

Dirigenten konstaterede ligeledes, at dagsorden, klubbens beretning, regnskab for 2022 og budget for 2023
ligeledes var offentliggjort i overensstemmelse med vedtaegterne.

Generalforsamlingen var saledes lovligt indvarslet, som foreskrevet i § 8 i klubbens vedtasgter, og dermed
beslutningsdygtig.

Ad punkt 2 — Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forlgbne ar

Dirigenten gav ordet til formand Birgitte Mgller Jensen. Formanden gav en orientering om aret 2022.

For yderligere henvistes endvidere til de udvalgsberetninger, der var gjort tilgangelige for medlemmerne
inden generalforsamlingen. Beretningen omfattede hovedpunkterne om aktiviteten siden sidste ordinaere
generalforsamling.

Beretningen vedlaegges naervarende referat som samlet bilag 1.

Formanden nzaevnte desuden de to nye fleksmedlemskaber som man i efteraret 2022 besluttede at indfgre
for 2023: 9-huls medlemskab og weekend-medlemskab. Vi har desvaerre faet en besked fra et medlem om
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at det er i strid med vedtagterne. Det skal godkendes pa generalforsamling med virkning fra 2024. Derfor
rulles det tilbage, sa det fgrst gaelder fra 1/1 2024. Man vil i bestyrelsen arbejde pa at indkalde til en
ekstraordinaer generalforsamling for at fa e2ndret vedteegterne. Det er vigtigt for at kunne rette til og
justere i den verdenvieri.

Formandens beretning gav anledning til fglgende kommentar/spgrgsmal fra salen:

Flemming Hggholm: Hvordan har bestyrelsen det med den eventuelle fredning i Marbaek-
omradet?

Birgitte Mgller Jensen: Der er en totalfredning pa vej. Vi kan blive begraensede i hvordan vi kan
udvikle os. Det nyeste om fredningen er at golfbanen skal vaere en ‘sovende fredningszone’. Det
der vedtages, kommer ikke umiddelbart til at geelde for EGK. Vi fik travlt med at lave
udviklingsplaner i denne fredningsproces, sa vi ikke efterfglgende skal sgge om dem. Vi gnsker
fortsat et indendgrs traeningscenter, overdaekket traaningsbane. Alt dette er tegnet ind. Ligeledes
noget med overdaekning af terrassen. Det er med i deres planer, sa klubben er fremtidssikret sa
godt som muligt. Det er godt med ‘sovende fredningszone’. Vi fglger det og er med i mader.

Bgrge Bull: | forhold til lyset pa treeningsbanen, kunne man sa ikke fa gaester til at betale derovre?
Kunne banekontrollen ikke ogsa lave kontrol om aftenen med dem der traener derovre?

Birgitte Mgller Jensen: Det synes bestyrelsen ogsa er en god ide. Det med betalende gaester er
med i udviklingsplanen. Det betyder at vi skal have en boldautomat. Vi vil ikke kunne besatte med
marshalls og frivillige, men et system der kan aflaese om man kommer udefra, kan indhente
indtsegterne.

Per Muff: Dejligt vi kan hente bolde gratis. En boldautomat vil straffe de mange pa grund af de fa.
Jeg tror ikke vi kan fa stoppet det.

Birgitte Mgller Jensen: Intet er besluttet endnu. | takt med flere forskellige medlemskabstyper kan
man ogsa kigge pa adgang til traeningsbolde. Vores tanke er ikke at man som fuldtidsmedlem skal
betale for bolde blot fordi vi far en boldautomat. Eventuelt kan det blive noget med et antal bolde
om aret og sa betaling udover. Vi ggr det ikke for at genere egne medlemmer. Vi kan ikke stoppe
alle i at snyde, men vi kan ggre det svaerere. Vi kan ogsa opna at nogle vil komme og betale for at
traene her nar de ikke kan spille pa deres egen bane.

Claus Berg: Hvorfor afvikler vi Ecco Tour? Vi har lagt graes til mange store turneringer, men nar
man vil lokke flere gaester til og derved belaster banen, sa lukker man banen i flere dage til Ecco
Tour. Skulle man ikke hellere lukke ned for Ecco Tour og spare det man kan? Hvad med Challenge
Tour hvert 5. ar?

Birgitte Mgller Jensen: Det er rigtig godt at vi kan laegge bane til sddan en turnering. Vi tjener pa
det. Vi saelger selv Pro-Am hold, som i 2023 var udsolgt pa 10 dage. Det har vi ikke oplevet fgr. Vi
har bestemt god grund til at holde sadan en turnering. Sa laenge det er en indtaegtskilde for os og
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noget som nogen for stor gavn af, vil vi gerne fortsaette. Men det er altid en afvejning over for
medlemmer hvor meget vi skal lukke banen. Vi spiller lige sd mange runder pa vores baner som
klubber der har vaesentligt st@rre indteegter pa greenfee. Sa nar vi gor dette (lukker til turnering),
sa er det ingenting ift. hvad andre klubber gor.

Johannes Eriksen: Det er en klar praemis at vi afholder Ecco Tour hvis vi skal i betragtning til
Challenge Tour. Vi har haft en 3-arig aftale med Ecco Tour som er forlanget i 2023. Vi har en god
indtaegt pa det.

Sven Lgjborg: Overvejer bestyrelsen at arbejde pa fritspilsordning med andre klubber som de har
andre steder? Evt. 10-turs kort pa greenfee. Ang. bemaerkning om fleksmedlemskaber: regler fra
DIF skal overholdes.

Birgitte Mgller Jensen: Det skulle heller ikke lyde sadan. Naturligvis skal DIFs og DGUs vedtaegter
overholdes. Til ordninger med naboklubber: Vi har haft det oppe at vende. Vi er med i andre
samarbejder, Top Nordic eksempelvis. Nogle andre klubber er begyndt at opsige aftaler. Jeg kan
ikke se at EGK kommer til at indga sadanne aftaler, da der vil vaere flere gaester der vil spille her,
end egne medlemmer der tager ud. Sa er det ikke en gkonomisk god ide at ggre. Vi har snakket
om muligvis at indfgre at man som fuldtidsmedlem kan have adgang til ekstra greenfee-billetter.
Det er ikke vedtaget endnu.

Beretningen blev herefter taget til efterretning af generalforsamlingen.

Ad punkt 3 — Forelaeggelse af det reviderede regnskab for det forlgbne ar til godkendelse

Dirigenten overlod ordet til kasserer Allan Vad, som gennemgik regnskabet.
Regnskabet vedlaegges naervaerende referat som samlet bilag 2.
Regnskabet gav anledning til fglgende spgrgsmal fra salen:

Svend Aage Petersen: Jeg skrev efter sidste generalforsamling at shoppen er blevet overtaget hen
over hovedet pa medlemmer. Vi skulle have haft nggletal for de sidste 5 ar. Hvilket afkast
forventes? Disse almindelige relevante oplysninger skulle have vaeret der. @nsker regnskab for
shoppen for 2022.

Allan Vad: Shoppens aktiver er gaet over pr. 1/1 2022. Der er ikke bogfert noget goodwill. Der er
ikke nogen der er blevet forgyldte. Ingen andre faste udgifter end det der er at passe shoppen.
Dem der passer shoppen, laver ogsa andet arbejde i klubben. Jeg kan ikke redeggre for de sidste 5
ars nggletal. Johannes, med reference til bestyrelsen, er ansvarlig for drift af shoppen. Hvis vi
handler flittigt, kan vi fa shoppen til at give penge. Lige nu er det en service over for medlemmerne
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at have shop. Shoppen har sine separate kolonner i klubbens regnskab indtil 31/12 2022.
Regnskabet vil blive eftersendt. Det vil give et meget lille plus.

Birgitte Mgller Jensen: Vi kommer til i bestyrelsen at forholde os til om shoppen er en god idé.
Flere klubber lukker dem ned fordi det ikke er rentabelt. Vi har arbejdet med varer i kommission i
stedet for varelager. Maske vi i perioder skal reducere shopdriften. Indtil videre synes vi det er
vigtigt at vi har en shop og den service det er. Ved at den er lagt over i klubben som den er nu, kan
vi maske lave nogle attraktive ting sa medlemmer laegger en god omsaetning i shoppen. Hvis vi ikke
kan lave en fornuftig drift, skal vi ikke pa den lange bane have en shop. Vi kan ikke leve med rgde
tal. Vi har ogsa arbejdet med alternative Igsninger, men de setups vi har faet prasenteret, er ikke
relevante.

Svend Aage Petersen: Det er relevant at vide om det er en klods om benet eller et aktiv.

Birgitte Mgller Jensen: Da vi overtog shoppen, var den ikke en klods om benet. Der blev ogsa
berettet om det sidste pa generalforsamlingen.

Svend Aage Petersen: Vi blev ikke oplyst om nogle tal overhovedet. Man kunne give medlemmer
25% i shoppen.

Allan Vad: Avancen ligger pa maks. 25%. Det er ikke nemt at fa nogle til at overtage driften af shoppen i
disse tider.

Henrik Sgndergaard: Er det sa ikke naivt at tro pa overskud?

Allan Vad: Det er service med et lille plus.
Lars Knudsen: Jeg undrer mig over at udgifter til administrationen er steget med kr. 700.000,-
Allan Vad: De falger fuldsteendig det budget der blev lagt.

Johannes Eriksen: Stigningen ligger i shopovertagelsen. Modregning af huslejen fra Aps’et er taget med
under ‘bygning og arealer’. Rent bogfa@ringsmaessigt ligger I@nninger i administrationen. Sa stigning er ikke
helt kr. 700.000,-

Svend Aage Petersen: Rundt omkring ser vi mange gange 1-2 pa kontoret og ellers slet ingen. Der er ingen
til at hjaelpe. Her er vi heldige at have flere. Hvor mange arbejder der i administrationen, og hvad laver de?

Allan Vad: Jeg kan ikke redeggre for timetal. Vi er overbeviste om i bestyrelsen at de har en vigtig funktion.
Nogle ting bruger man mere tid pa nu end tidligere, bl.a. sponsorer, og vi laver selv mere marketing.

Johannes Eriksen: Vi er 3,5 ansatte. To pa 30 timer og to pa 37 timer. Vi har én fuldtid pa shoppen.
Vedkommende kan ogsa hjzalpe med servicering af geester og medlemmer. Ida hjeelper med bogholderi og
kontrakter og sponsorer. Morten er primaert service over for medlemmer. Nasten 80% af hans tid gar med
KIK. Nogle ting overlapper. Hvis vi kunne lzegge KIK ned, kunne vi spare en mand, og en automat kunne
klare det.

Referent: JE/MM -4 - Ordingar generalforsamling 2023
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Regnskabet blev herefter enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.

Ad punkt 4 — Forelaeggelse af budget for det indevaerende ar til godkendelse

Dirigenten gav ordet til formand, Birgitte Mgller Jensen og kasserer, Allan Vad, som redegjorde for
bestyrelsens forslag til budget for 2023.

Der er budgetteret med et overskud pa tkr. 766. Forslaget vedlaegges som en del af bilag 2 til naervaerende
referat.

Budgettet gav ikke anledning til spgrgsmal fra salen.

Budgettet blev herefter enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.

Ad punkt 5 — Fastleeggelse af kontingenter for kontingentaret 2024

Dirigenten gav ordet til formand, Birgitte Mgller Jensen og kasserer, Allan Vad, som redegjorde for
bestyrelsens forslag til kontingenter for sasonen 2024.

Forslaget vedlaegges som bilag 3 til neervaerende referat.
Forslag til kontingenter 2024 gav anledning til op fglgende spgrgsmal fra salen:
Gertrud Kirk: Hvorfor afdrage pa galden? Det er at bruge medlemmernes penge pa det.

Allan Vad: Vi kan ikke overdrage klubben til kommende generationer med en keempe geeld. Det er
umuligt med yderligere afdragsfrihed.

Henrik Sgholt: Man kan godt her og nu godkende kontingenterne for de 2
fleksmedlemskategorier. Sa mangler vi bare at godkende kategorierne nar vi har den
ekstraordinare generalforsamling. Ellers gar der et ar mere f@r vi kan godkende kontingenterne.

Birgitte Mgller Jensen: Lad os bare ggre det pa den made.
Seren Mikkelsen: Er det rigtigt at det kun er kr. 120.000,- der bruges pa afdrag af kreditlan?
Allan Vad: Det starter fgrst ultimo 2024. Ikke et helt ar.

Claus Berg: Hvad betyder ‘Medlemsfordele’ i oversigten? Johannes har tidligere naevnt at man
arbejder pa fordelsprogram i shop. Man kunne optjene point nar man handler. Sa kan man
konvertere point til varer.

Referent: JE/MM -5- Ordinar generalforsamling 2023
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Johannes Eriksen: Fuldtidsmedlemmer kan benytte rabataftaler med andre klubber.
Fleksmedlemmer far oftest ikke rabat. God ide med shoppen.

John Markman Thomsen: Der er vel ogsa en form for rabat nar vi kan tage venner med til nedsat
pris?

Johannes Eriksen: Korrekt.

Barge Bull: Har man overvejet at forbedre medlemsfordelene nar kontingent stiger? Sa kan
stigningen ggres mere spiselig.

Birgitte Mgller Jensen: For nu og starten af 2024 er det som det ser ud nu. Jo flere forskellige typer
medlemskaber man har, sa ville man evt. kunne koble greenfee-billetter op pa et medlemskab, sa
man kan invitere venner og familie med ud. Men vi har endnu ikke lagt os fast pa noget. Vi har
nedsat et udvalg der skal kigge pa struktur i kontingenterne. Vi vil ogsa kigge pa hvilke fordele der
kan kobles op pa de enkelte medlemskaber. Nogle vil der vaere begransede rettigheder pa.

Peter Krogsgaard: For fa ar siden kunne jeg tage 3 gaester med til kr. 300,- pa Marbaek og kr. 250,-
pa Myrtue. Hvorfor rgg det vaek? Det ville jo give flere gaester. Jeg er ved at veere flov over at tage
gaester med til de hgje priser.

Johannes Eriksen: Der er en teknisk begraensning i GolfBox. Vi kan ikke saette det til en fast pris.
Derfor er der kontant rabat pa kr. 150, - pa Marbak og kr. 100,- pa Myrtue.

Claus Bgllund: Vil det ikke kunne tastes ind med 50% rabat?

Johannes Eriksen: | som medlemmer kan ikke udlgse den. Medlemmer af en bestemt klub kan
udlgse det.

Claus Bgllund: Sidst jeg skulle have gaester med, tog vi til Varde i stedet da det var for dyrt her.

Johannes Eriksen: Vi har prissat os efter sammenlignelige klubber. Priserne er ogsa sat ud fra et
gnske om at frede vores medlemmer mest muligt. Det ville vaere nemmest hvis vi bare kunne abne
op, men det gnsker alle medlemmer nok ikke.

Holger Refslund: De to fleksmedlemskaber udgar, og sa tages de med pa ekstraordinaer generalforsamling.
Under alle omstzendigheder kan det fgrst traede i kraft pr. 1/1 2024.

Der laves skriftlig afstemning.
Antal stemmer: 94

Stemmer for: 65
Stemmer imod: 26
Blanke stemmer: 2
Ugyldige: 1

Referent: JE/MM -6- Ordinar generalforsamling 2023
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Kontingenterne for 2024 blev derfor vedtaget.

Som en fastdel af generalforsamlingen skal bestyrelsen bede forsamlingen om bemyndigelse til at fastsaette
indskud frem til naeste generalforsamling. Forslaget blev enstemmigt vedtaget.

Ad punkt 6 — Behandling af indkomne forslag fra bestyrelsen og medlemmer

Forslag fra bestyrelsen — Ingen forslag.

Forslag fra medlemmer — Ingen forslag.

Ad punkt 7 — Valg af bestyrelse

Dirigenten indledte arets valg af bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsen bestar af 5 medlemmer.

Fglgende bestyrelsesmedlemmer var pa valg: Formand Birgitte Mgller Jensen, som var villig til genvalg. Ole
Nielsen som ikke var villig til genvalg og Joan Hummelshgj, som er villig til genvalg. Bestyrelsen foreslar
genvalg af Birgitte Mgller Jensen, som formand og Joan Hummelshgj som bestyrelsesmedlem, samt nyvalg
af Jesper Hammer. Alle blev enstemmigt valgt af generalforsamlingen.

Der er ligeledes 2 suppleanter.
Fplgende suppleant var pa valg: Kenneth Mikkelsen, som ikke gnskede genvalg.

Bestyrelsen foreslog nyvalg af Ole Nielsen. Ole Nielsen blev enstemmigt valgt af generalforsamlingen.

Ad punkt 8 — Valg af revisor

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af Deloitte som revisor.

Deloitte blev enstemmigt valgt af generalforsamlingen.

Ad punkt 9 — Eventuelt

Dirigenten oplyste, at alle medlemmer kunne tage ordet, safremt det matte gnskes, og bemaerkede
samtidigt, at der ikke kunne traeffes beslutninger under punktet Eventuelt.

Claus Bgllund: Kunne man ikke indfgre lokalregel om frit drop fra stier?

Referent: JE/MM -7- Ordinar generalforsamling 2023
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Johannes Eriksen: Det er noget der skal igennem regel- og handicapudvalget.

John Markman Thomsen: Er skabsleje uzndret? Ift. GolfBox har der veaeret problemer, bl.a. kan
man lkke indfgre 9-huls bookning. Kan man ikke fa DGU til at presse dem lidt?

Johannes Eriksen: Skabslejen er uandret. GolfBox er stive at arbejde med. Man har fra DGU’s side
givet GolfBox eneret pa data pa golfspillere. DGU er meget bevidste om problemet og har ogsa
trukket databasen tilbage fra GolfBox nu. Tredjepartsselskaber kan byde ind. Nye udbydere er pa
engelsk. GolfBox kan intet ift. det som andre systemer kan, men de er ikke interesserede i at
udvikle. DGU presser pa. Vi betaler ca. kr. 100.000,- om aret til GolfBox. Vi betaler kun for hosting,
ikke for udvikling.

Henrik Spndergard: Kunne man ikke indfgre at man ikke slar ud pa hul 1 fgr gruppen foran er pa
green? Isaer pa Marbaek bliver det hurtigt presset fordi hul 2 er et par 3-hul.

Johannes Eriksen: Det kunne man godt. Det kunne vaere godt hvis vi kunne zndre tidsintervaller i
Ipbet af dagen, f.eks. KIK 7-8 min og gaester 10 min mellem starter.

Oskar Thesbjerg: Sidste ar tog jeg banetoiletter og flisebelaegning ved udslagshuset op pa
generalforsamlingen. Med hensyn til fliserne skrev | i referatet at det ville blive taget op pa
medlemsmgde i november. Jeg har ikke set referater fra dette? Sker der noget fra det? Prisen for
arets klub pa kr. 10.000,- skulle bruges til toiletfaciliteterne. Der er afsat mange penge til
vedligehold. Har man taenkt pa at vedligeholde udslagshuset?

Birgitte Mgller Jensen: Jeg glemte at takke for dem der gav kr. 200,- i gave til momskompensation.
Vikom i mal igen i ar. Pengene derfra er sat til side til toiletterne, sa vi er ved at spare op til
toiletfaciliteterne. Flisebelaegningen er blevet nedprioriteret pga. andre ting vi mente vi matte
gore forst. Vi ville have holdt medlemsmgde i november og gennemgaet Phillip Spogaards planer.
Vi har udskudt det fordi vi ikke vil fortaelle om planer vi ikke kan igangsaette nu. Derfor er et punkt
som det med flisebaelgningen blevet skubbet. Vi har opprioriteret andre ting for de penge vi har til
radighed.

Udslagshuset er ikke i sa god forfatning. Vi arbejder med planer for udslagsomradet, og hvis vi
kommer igennem med det, fjernes udslagshuset fordi der kommer ny overdaekning. Derfor bruger
vi ikke ungdige kroner pa det nu. Det andet projekt skal arbejdes faerdigt.

Johannes Eriksen: | forhold til flisebelaegningen har vores mekaniker fundet faskiner vi kan grave
ned, sa vi kan komme af med vandet. Det er ikke det vi kan prioritere op nu. Vi var bl.a. ngdt til at
udskifte en fedtudskiller.

Referent: JE/MM -8- Ordinar generalforsamling 2023
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Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var flere punkter pa dagsordenen. Da ingen fremmgdte havde
yderligere bemarkninger, takkede dirigenten for god ro og orden og erklerede generalforsamlingen for
afsluttet.

Formand, Birgitte Mgller Jensen, takkede endnu en gang alle frivillige og ansatte for indsatsen i 2022. Til
slut Igd, der ogsa en tak til Holger Refslund for indsatsen som dirigent og til Ole Nielsen for sit virke i
bestyrelsen det sidste ars tid.

Esbjerg, den 20. marts 2023

Dirig%%f und %

Referent: JE/MM -9- Ordinzr generalforsamling 2023
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Dagsorden til ordinzer generalforsamling

Mandag den 20. marts 2023 kl. 19.00
Restauranten, Esbjerg Golfklub

1) Valg af dirigent: Bestyrelsen foreslar valg af advokat Holger Refslund

2) Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i 2022 (Bilag 1)

3) Forelaeggelse af det reviderede regnskab for 2022, til godkendelse (Bilag 2)
4) Forelaeggelse af budget for 2023, til godkendelse (Bilag 2)

5) Fastseettelse af kontingenter for kontingent aret 2024 (Bilag 3)
e Bestyrelsen anmoder om bemyndigelse til fastsaettelse af indskud for
perioden frem til naeste generalforsamling

6) Behandling af indkomne forslag fra bestyrelse og medlemmer
e Forslag fra bestyrelsen

a. Ingen
e Forslag fra medlemmer
a. Ingen

7) Valg af Formand + 2 bestyrelsesmedlemmer og 1 suppleant
e Formand — Bestyrelsen foreslar genvalg af Birgitte Mgller Jensen
e Bestyrelsesmedlemmer - Bestyrelsen foreslar genvalg af Joan
Hummelshgj. Ole Nielsen gnsker ikke genvalg, bestyrelsen foreslar
nyvalg af Jesper Hammer.
e Bestyrelsessuppleant — Kenneth Mikkelsen gnsker ikke genvalg,
bestyrelsen foreslar nyvalg af Ole Nielsen.

8) Valg af revisor
e Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, Dokken 8, 6700 Esbjerg

9) Eventuelt
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Beretninger om klubbens virksomhed i 2022 (Bilag 1)

BESTYRELSENS BERETNING 2022

FRA CORONA TIL KRIG OG INFLATION

2022 blev endnu et ar, hvor vi blev mindet om, at hverdagen i en golfklub h&nger sammen med
h@ndelser bade nationalt og internationalt. Foreningslivet som vi kender det, er forsat under pres og
kombineret med den skonomiske krise er det ikke blevet nemmere at manevrere i. Selv om antallet
af golfspillere i Danmark er faldet ved érsskiftet, er der fortsat flere medlemmer end for corona.
Esbjerg Golfklub er ingen undtagelse. Selvom denne udvikling isoleret set er positiv, sa er
okonomien samlet set blevet darligere for de danske golfklubber, da mangden af de billigere og
mere fleksible medlemskaber er stigende.

Ved arsskiftet 2020/2021 var vi 1684 medlemmer. Ved arsskiftet 2021/2022 var vi 1736
medlemmer, altsd en stigning pa 52 medlemmer. Ved arsskiftet 2022/2023 er medlemstallet pa
1706, dvs. et fald pd 30 medlemmer. Fratreekkes passive og long distance medlemmer lander vi pa
1494 medlemmer, hvilket svarer til de 1550 som er vores maksimum ved arsskiftet. Mengden af
udmeldelser er pd samme niveau som hidtil, men det er blevet noget svarere at rekruttere og
tiltrekke nye medlemmer.

Alle undersegelser viser, at denne udvikling vil fortsette i de kommende ar. Frafald i medlemmer
kombineret med en stigning af omkostninger pa ca. kr. 500.000, - for en 18 hullers golfklub kan
ikke hdndteres indenfor klubbernes almindelige driftsbudgetter. Sa opfordringen fra Dansk Golf
Union til de danske golfklubber er ganske klar. Nytenk klubbens kontingentstruktur og og
storrelsen pd kontingentet. Mere herom i bilag 3.

ESBJERG GOLFKLUB ER ET FYRTARN
Esbjerg Golfklub har igennem mange ér forst og fremmest pa grund af Marbak hert til blandt de
absolut bedste golfbaner i Danmark.

Vi har vundet adskillige priser og nomineringer og vi har til stadighed kunnet tiltreekke store
internationale turneringer til vores anleg. Den position skal vi fastholde, hvilket er helt i trdd med
klubbens strategi. Vi skal vare stolte af at vare medlemmer i en klub som vores. Klubbens historie
og renomme er vigtig at fastholde ikke kun for vores eget selvbillede, men ogsa for verden omkring
os, bade lokalt, nationalt og internationalt. Vi er pd mange mader et fyrtarn der bliver holdt gje med.
Det forpligter, og bestyrelsen vil gere alt for at fastholde dette renomme.

Men alder betyder ogsa uforudsete udgifter, som kan vare svere at budgettere med. Bestyrelsen har
derfor brugt en del ressourcer pa at fa udarbejdet nogle detaljerede planer for vedligehold og
udvikling af vores faciliteter, dvs. bygninger af enhver art og senest i 2022 har vi ogsé faet
ferdigudarbejdet planerne for, hvorledes bade Marbak og Myrtue-banen ber udvikles over de
kommende ér.

Det er et stort arbejde, der er udfert af hhv. TEKT Arkitekter og Banearkitekt Philip Spogaard, men
det betyder, at vi nu har en klar plan for, hvorledes vi udvikler klubben i takt med at vores gkonomi
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levner mulighed herfor. Det er vores hab, at planerne kan vare med til, at vi lebende foretager de
rigtige prioriteringer mellem vedligeholdelsesopgaverne og at nar nedbrud opstar, sa ved vi pracis,
hvor vi vil hen. Vi kan pa den made ved renoveringen treffe beslutninger, der er i trdd med vores
udviklingsplaner. For vi skal huske p4, at vi ikke blot skal sikre en fornuftig vedligeholdelsesplan,
men at vi ogsa skal have fokus pé udvikling.

STRATEGI

Hvilken vej skal vores klub? Hvilken mission og hvilke visioner og vardier er grundlaget for vores
felles klub? Nuvarende strategi blev vedtaget i 2016 og det er den siddende bestyrelses opgave at
folge denne og sikre sig at de beslutninger der treffes, er i trdd med denne. Bestyrelsen
gennemforer hvert ar et strategiseminar, hvor klubbens strategi gennemgas og det sikres, at vi forsat
holder snuden i sporet.

I en forening som vores er strategi vigtig, meget vigtig, men den far forst fuld effekt, hvis klubbens
medarbejdere og medlemmer kender og forstar den. Den skal forplante sig og integreres. Esbjerg
Golfklub nedfeldede i 2016 sin strategi, og den er lige sa relevant i dag som dengang. Det er en
sterk strategi, en ambitigs strategi og en strategi der favner bredt.

Missionen — Fortaller hvorfor vi er her

Esbjerg Golfklub er sjov, sund og serigs. De timer du bruger i Esbjerg Golfklub, ger at du kommer
igen og igen, fordi du elsker spillet, og fordi stemningen og omgivelserne gor klubben til noget
sarligt for bide medlemmer og gaster.

Visionen — Udtrykker det mest overordnede mil for Esbjerg Golfklub

Esbjerg Golfklub rangerer til stadighed blandt de ferende foreningsdrevne klubber i Danmark. Det
skyldes at klubmiljeet understatter udvikling og nytankning, der gavner og glader bade
medlemmer og gester.

De langsigtede mal — Sikrer at vi holder kursen

« Som forening tr&ner, hygger og spiller vi pA mange niveauer — bade internt og eksternt.

o Foreningens ekonomi skal vere robust, til stadighed i balance og skal udnytte mulighederne
for en vis forretningsmeassig drift.

o Vores baner og tr&ningsanleg har altid hejeste kvalitet.

o Esbjerg Golfklub er for alle aldre, hvor sarligt bern og unge far stor opmarksomhed — bade
sportsligt og socialt.

o Vores gaster far en god oplevelse i Esbjerg Golfklub.

Esbjerg Golfklub er en forening og det skal vi blive ved med at have for gje. Vi skal vere en klub
for alle og vores overordnede formél er at spille golf pa alle niveauer.

Esbjerg Golfklub har en af Danmarks bedste golfbaner, og det vil vi ogsa blive ved med at vare.
Det forudsatter, at vi har fokus pa udvikling og nyteenkning.

Det fremgér ogsé af vores langsigtede mal, at foreningens ekonomi skal vere robust, til stadighed i
balance og at vi skal udnytte mulighederne for en vis forretningsmaessig drift. Endvidere fremgér
det, at vores baner og treningsanleg altid skal have hgjeste kvalitet.
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Men i takt med den udvikling, der finder sted i samfundet og hvis vi skal bevare vores position og
leve op til vores egen strategi, sd er det nedvendigt, at vi har szrligt fokus pa at udnytte
mulighederne for en forretningsmassig drift. Det har vi i stigende grad fokus pé bade i bestyrelsen
og hos ledelsen i golfklubben. Det er vigtigt at holde sig for gje, at missionen, visionen og de
langsigtede mal er fundamentet i Esbjerg Golfklub, og det er det klubben skal udvikles ud fra.

BANEN

Vores chefgreenkeeper Morten Terkelsen har nedenfor lavet en fin beretning om banen 1 2022. Med
kontingentstigningen for 2022 blev der plads til, at vi fik lavet nogle nedvendige men ogsa meget
spendende udviklingsplaner for begge vores baner.

I gamle dage, da Marbak blev etableret, var der 300 medlemmer. I dag er vi taet pa vores max pé
1550. Banen er altsa opfert ud fra nogle helt andre praemisser, og det er ikke s& underligt at Marbzek
men til dels ogsa Myrtue-banen trenger til en lidt mere gennemgribende vedligeholdelse og
renovering.

Ligesom jeres eget hus og jeres egen have derhjemme har alting en vis levetid, og det gaelder ogsa
for golfbaner. De forskellige dele af en golfbane har en vis levetid.

Som et nyt tiltag i 2022 blev der i vores lobby opsat en infosk&rm, som lebende opdateres med den
aktuelle banestatus, hastighed pa greens, pinplacering etc. Her vil ogsa fremga dbning og lukning af
treeningsfaciliteter, brug af buggy, banetoiletter osv. De samme oplysninger vil ogsé vere
tilgengelige pa klubbens hjemmeside.

Traditionen tro klippede vi i efteraret vores rough. Tidligere er afklippet gras spredt ud pa
omkringliggende marker, men ikke denne gang. Vores mekaniker Bo Dahl Nielsen undersogte
muligheden for indleveringen af det afklippede graes til et biogas-anleg. Da vi var ferdige med
processen, havde vi sendt cirka 100 tons gres til biogas og inkasseret en netto fortjeneste pa cirka
kr. 20.000, -. En lille solstralehistorie midt i en forteelling om det, der udfordrer golfklubberne lige
nu.

SPORT OG AKADEMI

Vores chefpro Ben Tinning har nedenfor lavet en fin beretning om de sportslige bedrifter i s@sonen
2022. En sason der pa treenersiden blev reduceret til 2 treenere da Nicolai segte nye udfordringer i
februar maned. Det gav selvfolgelig et oget pres pa bookning af treeningstider pa de populare tider
péa dagen. Men Frederik og Ben fik det last pa bedste vis, og med nye tiltag i form af flere
fellestrnings hold blev det muligt for flere at f undervisning.

Til sasonen 2023 har vi udviklet et helt nyt koncept for treening, som vi har store forhabninger til.
Det er et koncept, hvor du selv kan skraddersy din traening og tilmelde dig de treeningshold, der
udbydes i labet af ugen og som lige passer til dit behov. Denne tr&ning udbydes som et
manedsabonnement og for kr. 299,- pr. méned er der fri trening pa de forskellige treeningshold. Der
vil fortsat vaere mulighed for individuel treening, men treening i sma hold giver ofte rigtigt god
mening og tilfejer ligeledes treeningen et socialt aspekt. Mere info om det nye tr@ningskoncept kan
ses pa klubbens hjemmeside og i de kommende nyhedsbreve.
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Vores lys pa treningsbanen har vist sig at veere en k&mpe succes. Mange medlemmer, som ikke
kan nd herud i de lyse timer, benytter oftere og oftere anlegget efter markets frembrud, og lyset
giver os tillige langt flere muligheder for at udbyde et endnu mere relevant treeningstilbud. Vi
oplever desvarre ogsa, at der er flere og flere ikke-medlemmer, der finder ve;j til vores
treeningsanlag om aftenen for at sla bolde uden at betale. Derfor overvejer vi lige nu, hvorledes vi
fremadrettet skal handtere dette.

12022 udbed vi golfrejser til Tyrkiet og til Spanien for vores medlemmer. Vores to trenere Ben og
Frederik var med hele ugen og bistod med undervisning og gode rad pa runderne. Det viste sig at
veare en stor succes, og dette forars tur til Spanien er allerede udsolgt. 30 medlemmer inkl. vores
treenere drager syd pa den 21. marts. Vores naste rejse er til efteraret og bliver ligeledes til Spanien.
Afgang fra Billund den 29. september og tilbage igen den 6. oktober. For yderligere information og
tilmelding kontakt klubbens kontor.

TURNERINGER

Nedenfor er der en beretning fra vores turneringsudvalg om de interne turneringer atholdt i labet af
aret. Ud over vores interne turneringer havde vi i august méaned beseg af Ecco Tour’en. Esbjerg
Open by TotalEnergies fik en hgjdramatisk afslutning — hele otte omspilshuller skulle der til, inden
Christian Jacobsen for anden gang i s@sonen kunne lofte trofaet.

Efter 54 huller var Christian Jacobsen, Morten @rum Madsen og Hamish Brown alle 8-under-par,
men inden det kom dertil, havde runden budt pa livlig aktivitet i toppen. De tre spillere i
forerbolden var undervejs ikke bare blevet indhentet, men ogsa overhalet af Victor Sidal Svendsen,
som inden hul 12 var seks under for dagen og i alt 11-under-par. Pa et tidspunkt rakte det til en
treslags foring, men en bogey pé 12. efterfulgt af en dobbelt pa hul 13 sendte den unge amater
tilbage til feltet. Yderligere bogeys pa 16. og 17. gjorde at Sidal matte negjes med en fjerdeplads i
totalen -7.

I forerbolden var der ogsa dramatik pa de sidste huller. Pa hul 17 holer Madsen et 6-7 meters putt
ned ad bakke, hvorefter Hamish Brown holer sit chip fra fringen — ogsa for birdie. Det gav de to
spillere et forspring pa ét slag til Jacobsen, som dog klarede skarene med en super birdie pd hul 18.
De tre spillere sluttede siledes alle i -8 og métte derfor ud i omspil pd Marbak hul 9 (par 3).

Pa forste omspilshul holer Madsen sit chip for birdie, Jacobsen holer sit putt for birdie, og da
Hamish Brown derefter to-puttede, var han sldet ud.

Morten @rum Madsen og Christian Jacobsen matte hele syv gange mere tilbage pa teestedet, inden
Jacobsen med en sikker par kunne lofte armene.

Endnu en gang kunne vi konstatere at Marbak er en unik bane og der faldt mange rosende ord
herom fra bade de professionelle spillere og gasterne i Pro-Ams inden turneringen. Stor ros til
vores dygtige greenkeepere og de frivillige, der hjalp til i forbindelse med Ecco Tourens besag.

GREENFEE GASTER & SPONSORER
Vi har altid varnet ekstraordinert meget om vores medlemmer, og det har vi blandt andet gjort ved
at vaere meget varsomme med at abne op for greenfee gaster. Is@r de sterre grupper har vi sagt nej
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til. Vi ligger sammenlignet med de andre klubber, som vi gerne vil sammenligne os med, vesentlig
under de indtagter, som de andre henter pa greenfee-indtaegter, og vi arbejder derfor pa at oge
antallet af greenfee-gaster.

Vores sponsorer er en helt afgerende indtagtskilde og hjelp til mange opgaver. Vi startede sidste ar
med et nyt sponsor-setup, og vi kan konstatere, at det er en succes. Vi har pa trods af den tid vi lever
i lykkedes med at skaffe lidt flere sponsorer til klubben, men lige sa vigtigt er det, at vi er lykkedes
med at beholde dem vi har. Det er vi utrolig glade og taknemmelige for. Vi har nogle attraktive
programmer for sponsorerne, som ogsd har givet nye sponsorer, der ikke selv spiller golf, lyst til at
blive en del af vores program, sd vi har fat i noget rigtigt. NorSea Denmark er en af vores nye
sponsorer. De er blevet titelsponsor pa Marbak by NorSea. En ny ide, som vi glader os til at se
effekterne af.

Arbejdet med at pge indtegterne via greenfee og sponsorater er ressourcekreevende. Men det er i
2022 lykkedes at fa etableret og organiseret en tidssvarende administration, som ger det muligt at
arbejde mere professionelt med de forretningsmassige muligheder i 2023 og arene frem.

MEDLEMSSAMMENSATNING

Tidligere havde golfklubberne stort set kun det man kalder klubathengige medlemmer. Medlemmer
som var meget engageret i klubben og dens aktiviteter og som var meget loyale overfor den klub, de
var medlem af.

Den nye trend er, at der kommer flere og flere medlemmer, som er langt mere klub uathangige. Det
er medlemmer som ikke er sa interesseret i selve klublivet, men som ensker at spille, nar de har lyst,
typisk med nogle fa andre lige sé klubuafthangige medlemmer. Deres loyalitet er langt mindre, og
derfor er de langt mere flytbare mellem de forskellige golfklubber. Det kreever mere af klubberne at
fastholde disse medlemmer.

En affodt effekt er, at langt flere end tidligere ensker et flexmedlemsskab, som i hgjere grad
afspejler den brug de ger af klubbens faciliteter. Esbjerg Golfklub skal derfor vere i stand til at
tilbyde forskellige typer af medlemskaber, der i hgjere grad tilgodeser den enkeltes behov.

En stor del af klubbens spillede runder ligger indenfor nogle meget afgrensede tidsperioder. Det vi
kalder prime time. Det er der, hvor langt de fleste gerne vil spille, det vil blandt andet sige om
eftermiddagen fra mandag til torsdag. Men det betyder ogsa, at vi har mange tidspunkter, hvor vi
slet ikke udnytter vores anlegs kapacitet godt nok. Hvis vi kunne udnytte den kapacitet bedre, ville
klubben opné en sterkere skonomi. Det ville betyde flere medlemmer men ikke nedvendigvis mere
pres pa banen, hvis vi ger det rigtigt.

Vi er nadt til at forholde os til, at vores nye medlemmer har vanskeligt ved at fa tider i prime time
pa grund af vores klub-i-klub struktur. Adgangen til 1. tee er ikke lige for alle i prime time. Det
giver en ulighed, som vi er nedt til at forholde os til.

Hvis vi udbyder forskellige typer af medlemskaber, der i hgjere grad passer til den enkeltes behov,
bliver vi mere konkurrencedygtige og kan bedre fastholde vores medlemmer.
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Vi indferte derfor i 2022 to nye medlemskabstyper, et 9-hullers medlemskab til kr. 5.000, - pr.
s@&son og et weekendmedlemskab til kr. 4.500, - pr. s@son.

Fremtiden vil helt sikkert byde pd flere og anderledes medlemskabsformer, dette er allerede pa vej i
andre golfklubber. Og mulige @&ndringer er hovedtemaet, nér alle landets golfklubber meades til
dette ars repreesentantskabsmede i slutningen af marts méned. Bestyrelsen har derfor nedsat et
udvalg, som kommer til at arbejde endnu mere med, hvorledes en evt. ny kontingentstruktur skal se
ud i Esbjerg Golfklub.

NYANSKAFFELSER

Inflation og stigende priser gor det vanskeligt at finde plads til selv de nyanskaffelser, som alene
vedrerer almindelig vedligeholdelse. Mange nyanskaffelser krever hjelp udefra. Derfor er der ogsa
en vis treghed forbundet med det. Der er lidt vej fra behov til realisering, og det kraver ressourcer
at sege hjzlp.

Vi har i 2022 haft et nedbrud i vores fedtudskiller, som sidder nede i jorden tet pa indgangen.
Heldigvis viste det sig i et vist omfang at vare dekket af forsikringen. Forsikringen dakker de ror,
der i forbindelse med nedbruddet er brudt sammen, men regningen for selve fedtudskilleren
péhviler klubben og laber nok op i ca. 100.000 kr. Det var nedvendigt at fjerne en del af den
eksisterende beplantning, og da vi allerede har en plan liggende for hvorledes ankomstomradet bar
@ndres, har vores greenkeeper team hjulpet os med at f& den del af omrddet omlagt som nu i
forvejen var gravet op. Det kommer til at gere indgangen langt mere lys og venlig og med et sarligt
omrade til parkering af bags pa vogne.

PERSONALE

Som tidligere navnt er det i 2022 lykkedes os at fa skabt en tidssvarende organisation, som ger det
muligt at drifte klubben professionelt og i trad med den mission og de visioner, som er opsat.
Esbjerg Golfklub er godt rustet til de udfordringer, der kommer i fremtiden.

Til seesonen 2023 har vi for at nd i mél med ekonomien skaret en mand vk i1 greenkeeperstaben,
dette er aldrig sjovt men en nedvendighed som verden ser ud i dag. Vi vaerner meget om vores
ansatte og helt i traid med vores vardier er det vigtigt, at Esbjerg Golfklub fremstir som en serigs
arbejdsplads, hvor vi viser ansvar og respekterer hinanden. Netop trivsel og arbejdsmilje for ansatte
i de danske golfklubber er et hgjaktuelt tema.

Blandt vores greenkeepere har vi i efteraret taget afsked med Kim Weilkiens, som har varet
voksenelev hos os de sidste 3 s@soner. Kim har segt nye udfordringer, og vi ensker ham alt det
bedste. Den 1. februar kunne vi sige velkommen til en ny elev, Victor Isaksen. Victor skal i gang
med uddannelsen som greenkeeper.

2023 byder ogsa pa 2 x jubileeum i greenkeeperstaben Hans Gregersen har 25-ars jubileeum, og Kurt
Frank har 30-ars jubileeum. Stort tillykke til dem begge og tusind tak for den store indsats I hver
isaer har ydet for Esbjerg Golfklub. Jeres viden om vores faciliteter er uvurderlig og vi hdber, at vi
fortsat kan fa glede af den nogle ar frem.
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BESTYRELSEN:

Birgitte Moller Jensen (pa valg og ensker genvalg)

Allan Vad (ikke pa valg)

Ole Nielsen (pa valg og ensker ikke genvalg)

Mogens Nielsen: (ikke pa valg)

Joan Hummelshej: (pa valg og ensker genvalg)

Suppl.: Claus Berg (ikke pa valg)

Suppl.: Kenneth Mikkelsen er pa valg og ensker ikke genvalg.

TAK!
Tak til bestyrelsen, klubbens ledelse, klubbens ansatte, sponsorer og samarbejdspartnere, alle
udvalgsformand og andre frivillige for et godt samarbejde i 2022!

Pa bestyrelsens vegne

Birgitte Meoller Jensen
Bestyrelsesformand

BERETNING BANEN 2022

Aret startede mildt og vadt, ja faktisk si mildt at der i januar og februar kun blev spillet til
vintergreens 9 dage i de 2 forste méaneder, og det selvom februar blev den vadeste maned i 35 ar.
Nattefrosten kom sa i marts, hvor vi stort set havde frost hver nat. Marts blev kold, ter (5 mm
nedber) og blesende, det betad at vi ferst abnede Marbak by NorSea den 18. marts, og da der var
nattefrost, var den forst spilbar efter kl. 9 om formiddagen. Nattefrosten fortsatte i den forste uge af
april inden den slap sit tag, og midt i april kunne vi begynde at spille uden matter. April blev ogsa
en maned uden ret meget nedber (41 mm).

Maj blev ter (43mm) og bl@sende, og med den lille m@ngde nedber der var kommet i marts og
april, var vi nedt til at starte vores vandingsanlaeg op. Temperaturen var stigende, og der kom vakst
i greesset, banerne blev bedre dag for dag og kom igen op pa den standard som vi stiler efter hvert
ar.

Juni blev ikke helt sé tor (107mm) og det beted at vores vandingsanlag fik en lille pause. Det er
ogsa i denne maned gasebillen svermer. Svermningsperioden er ca. 4 uger, hvor de parrer sig og
lzkker &g som sé senere bliver til larver. Sidst i august er larverne sa store at de begynder at &de
rodderne af gresset, og det er ogsa pé det tidspunkt at fuglene begynder at plukke graesset i stykker
i deres sogen efter larver. Vi har i r haft nogle enkelte steder der er blevet adelagt, men ikke noget
der har haft den store betydning pa spillet.

Juli blev ogsé et forholdsvis ter mdned med 58mm nedber, si vandingsanlegget matte hjelpe til
igen. Det var ogsa i denne maned vi startede programmet op med de grenne produkter, som pa sigt
skal gore at graesset bliver mindre modtagelig for svampesygdomme og insektangreb. Grunden til at
vi kalder det for grenne produkter, er at det ikke har noget med kemi at gere og derfor ikke belaster
vores regnskab som bliver indsendt til miljeministeriet.
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August bad ikke péd ret meget nedber (43mm) men igen en uge med Ecco Tour. Det blev endnu en
god uge med en masse tilfredse golfspillere og en bane der stod rigtig godt. Der var igen hjalp til
banen fra vores juniorspillere og deres foraldre med at turfe teesteder og fairway, og det skal I alle
have en stor tak for.

I september kom regnen (133mm), som gjorde at vi kunne spare lidt pa vandet fra vores
vandingsanlag. Det var ogsa i denne maned vi havde DM i hulspil for hold, hvor vi igen fik
fremvist Marbak by NorSea fra sin fine side. Mange af de udenbys spillere stor roste banen.

Oktober — november og december blev 3 vade maneder med 276mm, hvilket beted vi méatte lukke
for Marbzk by NorSea forst i december for at skdne banen mod alt for meget slid.

Pa personalesiden har vi mattet sige farvel til Kim Weilkins, som har segt nye udfordringer, men
ogsa budt Victor Isaksen velkommen. Victor er ny elev og startede 1. februar 2023, héber I vil tage
godt imod ham. Ellers er der ikke de store @ndringer i greenkeeperteamet, og det forventer jeg
heller ikke der kommer.

Til s@sonen 2023 er der indkebt 2 maskiner, det drejer sig om en kopklipper til semirough og en
fairwayklipper.

Med enske om en rigtig god sason 2023.
Morten Terkelsen

Chefgreenkeeper

BERETNING TURNERINGSUDVALGET 2022

Turneringsprogrammet for 2022 startede meget tidligere end vanligt. Lerdag den 15. januar afholdt
vi en turnering, hvor hele overskuddet gik til Danmarks Indsamlingen. Turneringen var en Cross-
Country, med en meget spe&ndende bane opsatning, udtenkt af et par af vore kreative medlemmer.
Turneringen samlede 96 deltagere, heriblandt mange geste-spillere. Premiebordet var omfangsrigt
og flot sponseret af flere firmaer.

Fra Abningsturneringen den 23. april og frem til Afslutningsturneringen den 16. oktober havde vi
planlagt 7 turneringer. En enkelt af disse blev aflyst grundet for fa tilmeldte. Pinseturneringen den
6. juni samlede flest deltagere (72). Laveste tilslutning (38) var der til vores afslutningsturnering
den 16. oktober, som blev ramt af en meget darlig vejrudsigt.

12022 afholdt vi en lebende Par-turnering, som vi gerne vil gore til en fast del af programmet hvert
ar. En hulspilsturnering for par, med et indledende gruppespil, hvor der kvalificeres til knock-out
finale runderne. 38 par deltog fra starten i april, heraf kvalificerede 16 par sig til 1/8-dels finalerne,
som blev afviklet mellem 15. juni og 15. juli. Finalen blev spillet 24. september, samtidig med at
alle gvrige deltagere spillede en par-turnering. Vinderne far nu graveret deres navne i
vandrepokalen — Henry Knudsens Mindepokal. Der var mange andre fine premier sponseret af
Dansk Revision, som ogsd i 2023 vil vere sponsor for turneringen, som derfor hedder "Dansk
Revision Challenge 2023”.
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Antallet af Ugeturneringer var i 2022 reduceret til hver anden uge, dels grundet feerre begynder-
hold, men ogsa pé grund af at tilslutningen har varet dalende. I 2021 afholdt vi flere turneringer
med under 10 deltagere. I 2022 har der veret et gennemsnit pa 17 deltagere i de 13 afholdte
ugeturneringer. Vi holder gje med tilslutningen og justerer efter behov.

Tak til alle der deltog i vore turneringer, til kontoret, shoppen, restauranten og turneringsudvalget
for indsatsen i 2022.

Gert Lillelund Madsen
Formand for Turneringsudvalget

BERETNING REGELUDVALGET 2022

Aret 2022 har veeret et stille &r for regeludvalget. Efter coronatiden har sggningen fra nye golfere
ikke veeret sa stor, hvilket har medfgdt mindre aktivitet omkring regelundervisningen.

Klubben havde en aften med Brian fra Owalds Regelakademi f@rst pa aret, hvilket gav en masse
regelsnak, desvaerre var tilslutningen ikke sa stor som vi havde habet. De fremmgdte fik en rigtig
hyggelig aften med masser af humor i Brians fremlaegning og fortolkning af reglerne.

De nye handicapregler har ikke medfgdt ekstra arbejde til udvalget, vi undersgger mulighederne i
Golfbox omkring regulering af medlemmer med afvigende handicap.

Der er en fornemmelse i udvalget af at der stadig er mange spillere der ikke et helt inde i “de nye
regler” eller spiller efter deres egne, sa vi pataenker at tilbyde klubberne i klubben en mulighed for
at booke en underviser en gang i Igbet af seesonen for at fa en god snak og blive opdateret
omkring regler og handicap.

| Ipbet af dret blev der udarbejdet retningslinjer for regeludvalget, som vi fremover vil arbejde ud
fra. Vi ser frem til en ny og spaendende saeson.

Regeludvalget bestar af.

Egon Hult Therkelsen, formand og underviser
Jens Hasager Kirk, underviser

Bent Henning Pedersen, underviser

Gert Lillelund Madsen, turneringsudvalget
Johannes Eriksen, manager

Pa udvalgets vegne

Egon Hult Therkelsen
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BERETNING JUNIORUDVALGET 2022

Starten af s@sonen var igen praget af Coronarestriktioner. Trods disse atholdt vi primo 2022 i alt
fire vintertreeninger med efterfelgende spil.

Fredagsgolf

I lobet af sa@sonen var vores to hovedaktiviteter de ugentlige juniortraninger og fredagsgolf.
Fredagsgolfen, som blev spillet hver anden fredag pa Myrtue banen og i forskellige matchformer,
var ogsa i 2022 et populert sted, hvor juniorerne madtes pa tvers af alder og niveau. 1 2022 havde
vi igen beseg fra Varde Golfklub, og vi haber at kunne fortsatte traditionen i 2023. Der var typisk
mellem 15 og 25 deltagere til fredagsgolf, som altid blev efterfulgt af spisning og
premieoverrekkelse.

Sommercamp

En anden tilbagevendende begivenhed og et af drets hejdepunkter var vores Sommercamp i uge 26.
Sommercamp blev afviklet i godt vejr, og vi havde tre dage med trening, aktiviteter, spil, hygge og
god mad hos Jan og Chi.

Turneringer

Nar banetilladelse er opnaet, har vores juniorer mulighed for at preve krafter med turneringer pa
andre baner, primart i RAJT (for klubber i det tidligere Ribe Amt) og D-tour (for klubber i Region
Syddanmark). Begge turneringer afholdes i trygge rammer med voksenmarkerer i de reekker, hvor
nye juniorer deltager. I 2022 deltog typisk mellem 5 og 12 spillere i hver turnering, men vi haber at
se endnu flere juniorer i begge turneringer i 2023. Esbjerg Golfklub var vart for RAJT i september,
hvor vores juniorer stillede op med et fuldt hold pa 25 deltagere og vandt pokalen. Samme dag
havde vi besag af DGU, som afholdte Jungletref (golf for de yngste juniorer) i bunden af driving
range, og det var en rigtig god dag med beseg af cirka 100 juniorer.

Nye tiltag

12022 forsegte vi os med nogle nye tiltag, herunder Juniorpokalen, en turnering med pokaler i tre
rekker. Desvarre blev matchen afbrudt pa grund af kraftig lyn og torden, sa vi matte flytte
turneringen til en anden dag senere pd s@sonen. Vi hdber, at Juniorpokalen vil blive en tradition i
klubben.

Vi lavede ogsé en par 3-bane hulspilsturnering, hvor juniorerne kunne udfordre hinanden. Hébet var
bl.a. at juniorerne ville bruge formatet til ex. blive heengende efter trening og at det dermed ogsa
ville veere en mulighed for at styrke de sociale relationer.

I september arrangerede juniorudvalget en 2 dages tur til Made in Himmerland. En unik chance for
at se de professionelle golfspillere helt taet pa. Pa forstedagen spillede vi en runde i Holstebro
Golfklub, hvorefter der var hygge og overnatning i Farsg Sportcollege. Sendag sa vi hele
finalerunden i Himmerland.

Nye Boblertrup

Rekruttering til hold og ranglisteturneringer sker gennem klubbens boblertrup. Tranerteamet har
denne vinter startet to nye boblerhold op. De har gennem vinteren trenet teknik + hver mandag
fysisk treening hos Emcare.

-10 -
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Resultater

Der var i s&sonen en r&kke flotte resultater i RAJT og D-Tour regi. Ikke mindst deltog flere af
klubbens spillere i D-tour landsfinalen.

Det var ogsé i 2022, at vi for alvor sa tegn pa, at der er et nyt kuld af sultne og talentfulde juniorer
pé vej til at blive elitespillere. De bedste af klubbens juniorer har deltaget flittigt i DGU
ranglisteturneringer. Det blev til en sejr og adskillige podieplaceringer i lgbet af s@sonen.
Klubben havde et hold i DGU 1. divison for ungdomshold. Det lykkedes holdet at etablere sig i
rakken efter at vere rykket op i 2021. Desuden har mere end en handfuld juniorer etableret sig pa
klubbens herre/dame divisionshold. Der er flere juniorer, der presser pa for en plads pa
divisionsholdene, sa der bliver kamp om pladserne i de kommende sasoner. Det lover alt i alt godt
for den sportslige fremtid.

Planer for den nye sason

Juniortreeningen og fredagsgolf vil ogsa i 2023 vare de store omdrejningspunkter i juniorarbejdet.
Derudover er der ligesom sidste ar lagt en Sommercamp i kalenderen.

Vi vil arbejde for, at endnu flere juniorer deltager i klubbens aktiviteter, og arbejde for at se dem til
RAIJT og D-Tour. Vi anser det som negleaktiviteter ift. at fastholde interesse og udvikle venskaber i
sporten.

I juniorudvalget gleder vi os meget over at have faet tilgang af 6 nye frivillige / foreldre.
Juniorudvaget bestar nu af 8 frivillige plus tr&nerteamet. Vi har holdt de ferste pd mader, og det
tegner godt. Vi er sikre pd, det kommer klubbens juniorer til gode. I samme omgang skal lyde en
stor tak til Mads Dam Jensen for hans arbejde i udvalget de seneste sasoner. Vi haber at se Mads til
fredagsgolf.

Der skal lyde en stor tak til trenerteamet, kontoret, restauranten og frivillige. Ben og Frederik for at
vare engagerede tranere, der altid er klar til at bakke op om aktiviteter/arrangementer. Kontoret for
altid at std klar med support ifm. vores aktiviteter. Jan og Chi for at vaere gode varter serligt ifm.
fredagsgolf.

Sidst en tak til alle jer juniorforeldre, der stiller op, nér der er brug for hjlp, og ikke mindst til alle
juniorerne for, at I deltager i treeninger, aktiviteter og turneringer. Altid i hejt humer.

Vi ser frem til, hvad 2023 bringer.

P vegne af Juniorudvalget

Peter Bolding og Jakob Bering

BERETNING SPORTEN 2022

Sasonen 2022 har varet en s&son med overvagt af positive resultater samt gode golfoplevelser.
Sasonen 2022 begyndte sportsmassigt allerede omkring 1. november 2021, hvor de bedste spillere
i klubben blev kaldt ind til en ny sasonstart. Her blev der fremlagt en plan for den fysiske trening
for vinteren, og samtidig startede den tekniske traening op, som de folger sidelebende med den
fysiske trning. I lgbet af vinteren har vi workshops med vores mental treener Adam Blicher. Alle
disse parametre bliver bragt i spil for at gere spillerne mere klar til den kommende sason. Dette er
en filosofi, man har haft i Esbjerg Golfklub i mange ar. Vi foler og kan se, at vores spillere vokser
bedre med opgaven, ndr vi skoler dem i vinterens lab; det vil gore, de star bedre rustet til en ny
s@son.
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Vi havde igen i 2022 mange spillere i gang med at spille divisionsgolf. Det er lige fra juniorer,
damer, herrer, seniorer til veteraner. I alt har vi fem hold i gang med divisionskampe. Der spilles to
kampe i maj, juni og august. Kampene spilles bade ude og hjemme. Fire ud af de fem hold forblev i
deres respektive rakker. Derforuden havde vi tre hold, der spillede sig videre til medaljespillet og
oprykningspil, nemlig veteran- og senior-holdene samt 1. division herrer. Veteranerne fik ikke
medaljer med denne gang. Senior-holdet fik selv, men var rigtig tet pd guldet. Herrer 1. division
spillede om oprykning til Elitedivisionen mod Odder Golfklub. Odder var en for stor mundfuld for
Esbjerg, s Odder trak det leengste stra.

Tusinde tak til jer alle for indsatsen, og tak fordi I ville reprasentere Esbjerg Golfklub. Det positive
med divisionsgolfen er, at vi har féet flere unge spillere i gang pa bade drenge/herreholdene, det
lover godt for fremtiden.

I de individuelle turneringer har vi haft Anders Larsen ude og spille herre-turneringer. Anders har
veeret lidt skadet i lobet af seesonen. Hans bedste resultat var en 3. plads til DM i slagspil. Samtidig
har han deltaget i turneringer pa Ecco Touren. Sebastian Sendergaard fik en flot 27 plads ved Ecco
Touren her i Esbjerg Golfklub, en kanon anden runde pa 66 slag fik ham til at rykke frem i feltet.
Junior-drengene har ogsa varet rundt i landet for at spille junior-ranglisteturneringer. Tre af vores
junior-drenge har gjort det rigtig godt: Christoffer Leuenhagen fik en sejr i hus, Andreas Trym har
veret superstabil med mange top 10-resultater, og Frederik ZAbelg har vist stor fremgang med
mange fine resultater. I slutning af dret blev Frederik udtaget til DGU’s ung-trup. Ung-truppen
bestér af bade drenge og piger. Disse spillere modtager trening fra landsholdstrenerne og fra deres
fysisktrener. Malet er selvfolgelig at udvikle disse spillere, men samtidig at kunne bredfede
juniorlandsholdet med disse spillere.

Vi har ogsa en gruppe af junior-piger og -drenge, som tr&ner sammen det meste af aret. Nar vi gar
ind i vinterperioden, det vil sige fra 1. november, sa starter de op med fysisk treening sidelobende
med den ugentlige tekniske treening. Ja, der var engang, man sagde, at golf var en sommersport,
men det er det ikke lengere. En stor gruppe af juniorerne har i lgbet af aret deltaget i det, der hedder
RAJT og D-Tour.

Igen i dr har Rene Michelsen reprasenteret Danmark til EM for seniorer. Superflot.

Klubmestre i 2022 var felgende:
Andreas Trym (Junior Drenge)
Sebastian Sendergaard (Senior Herrer)
Kenneth Nielsen (Mid-Age Herrer)
Lars Jorgensen (Senior Herrer)

Lars Juhl (Veteran Herrer)

Sa alt 1 alt har det veret en god s@son, og vi gér fortrestningsfuldt mod en ny s@son. Den
kommende sa@son kommer til at std i de unges tegn. Inden der rundes af, er det vigtig at takke alle
de mennesker, der giver en hind med omkring eliten. Der skal lyde en keempe tak til holdledere,
matchledere, greenkeepere og Jan & Chi. Til spillerne skal der ogsa lyde en stor tak for deres flid og
commitment.

Rigtig god golfsason til alle i 2023.
Cheftr@ner Ben Tinning

-12.=
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Foreningsoplysninger

Forening
Esbjerg Goltklub
Sonderhedevej 11
6710 Esbjerg V
CVR-nr. 20191813

Telefon: 75269219
Hjemmeside: www.esbjerggolfklub.dk

E-mail: kontor@egk.dk

Bestyrelse

Birgitte Meoller Jensen, formand
Mogens Otto Nielsen, nastformand
Allan Vad, kasserer

Ole Nielsen

Joan Hummelshayj

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Esbjerg Golfklub

Ledelsespategning

Bestyrelsen og traener manager har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022
—31.12.2022 for Esbjerg Golfklub.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 —

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 09.03.2023

Traener manager

Johannes Eriksen

Bestyrelse

Birgitte Moller Jensen Allan Vad Ole Nielsen
formand kasserer

Joan Hummelshg) Mogens Otto Niclsen

nastformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Esbjerg Golfklub

Konklusion

Vi har udfort udvidet gennemgang af arsregnskabet for Esbjerg Golfklub for regnskabsiret 01.01.2022 —
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-

bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af forenin-
gens aktiver, passiver og finansiclle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for

regnskabséret 01.01.2022 —31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udar-
bejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet™. Vi er uath@ngige af foreningen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det

opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzvelse af forhold vedrorende den udvidede gennemgang af drsregnskabet
Esbjerg Golfklub har som sammenligningstal medtaget budgettal. Vi skal fremhave at disse sammenlignings-

tal. som det ogsa fremgar af arsregnskabet, ikke har veret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nod-
vendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

selskabet, indstille driften cller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer hand-
linger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfo-
rer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusi-

on.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kr@vede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtryk-

ker derfor ingen revisionskonklusion om édrsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores

viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 09.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Jesper Smedegaard Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 18510
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

I Esbjerg Golfklub kan du spille to flotte 18-huls baner beliggende i Nationalpark Vadehavet, Marbak
by NorSea og Myrtue-banen. Begge baner er af hej kvalitet og byder pa udfordringer for alle. Esbjerg
Golfklub byder velkommen til én af landets bedste golfoplevelser.

Golfoplevelser tilbydes med udgangspunkt i klubbens vardier fallesskab, respekt og ansvar. Med pri-
mar fokus pd medlemmernes sociale liv gennemfores forskellige aktiviteter pa tvers af alder og kon.

Ligeledes arbejdes der med at fremme kendskabet til golfsporten og dens veerdi i lokalomréidet.

Esbjerg Golfklub rangerer til stadighed blandt de ferende foreningsdrevne klubber i Danmark. Det
skyldes, at klubmiljeet understotter udvikling og nytenkning, der gavner og glader bide medlemmer
og gaster. Foreningens ekonomi skal vere robust, til stadighed i balance og skal give basis for en vis

forretningsmaessig drift.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det regnskabsmassige resultat for 2022 blev et overskud pa 280 t.kr, hvilket bestyrelsen betragter som
tilfredsstillende.

2022 blev et dr, hvor vi igen blev mindet om, at hverdagen i Esbjerg Golfklub hanger sammen med
haendelser i verden uden for golf bdde nationalt og internationalt. Krigen i Ukraine er alvorlig nok i sig
selv for Ukraine, men den har ogsa haft store konsekvenser for blandt andet Danmark i form af stigen-
de energipriser, prisstigninger pa rigtig mange varer generelt, stigende renter og en inflation, vi endnu
ikke kan se enden pd. Det bererer de flestes skonomi, ogsa Esbjerg Golfklubs. Dette medforer selvfol-

gelig nogen udsving i tallene i forhold til aret inden og budgettet.

2022 har derfor givet udfordringer og vi har lebende stact overfor svere ekonomiske valg i takt med
den stigende inflation. Mange af vores faste omkostninger har vearet pavirket og vil ogsa vere det i de

kommende s@soner.

Den forholdsvist heje tilgang af medlemmer i s@sonerne 2020, samt 2021, beted at aret 2022 startede
pa et historisk hejt antal medlemmer. Medlemstallet er som forventet faldet ved udgangen af aret og er

ved arsskiftet under det generalforsamlings bestemte antal pa 1550 aktive medlemmer.

[ 2022 er det lykkedes at fa etableret og organiseret en tidssvarende administration, som ger det muligt
at arbejde mere professionelt med de forretningsmassige muligheder 1 2023 og arene frem. Samlet set
er indtegterne ikke sa heje som budgetteret, hvilket primert skyldes en mindre tilgang af medlemmer
end forventet. Samlet set er indtegterne faldet med knap 317 t.kr. i forhold til 2021. Vores omkostnin-
ger er samlet faldet med cirka samme belab. Afskrivninger og tab ved salg/udrangering af anlegsakti-

ver er steget med 70 t. kr. Vores rente omkostninger er ligeledes steget en anelse.
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Ledelsesberetning
Klubbens likvide beholdning er formindsket i 2022,

Budget

Bestyrelsen og ledergruppen vil fortsat have stor fokus pa at holde det meget heje niveau pa klubbens
anleg. Saledes at begge 18 hullers baner betragtes som varende i topklasse, men med Marbak by
Norsea som varende i en klasse for sig, idet den af flere danske og internationale golftidsskrifter er
blevet vurderet som et af Danmarks allerbedste golfanlag. Ledelsen vil derfor fortsaette arbejdet i 2023
helt i trad med klubbens mission og vision. Bestyrelsen forventer et regnskabsmessigt resultat i 2023

pa cirka 766 t. kr. og en oget likvidbeholdning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Inflationen i1 samfundet forventes at pavirke ekonomien i 2023.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrap-

porten.
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Resultatopgerelse for 2022

Budget Budget
2022 2023
Regnskab Regnskab 12 mdr. 12 mdr.
2022 2021 t.kr. t.kr.

12 mdr. 12 mdr. (ej revi-  (ej revi-

Note kr. t.kr. deret) deret)

Indtaegter 1 14.637.604 14.955 16.237 17.153
Vareforbrug shop 0 0 0 (1.195)
Baner 2 (6.597.855) (6.328) (7.052) (6.725)
Bygninger og arealer 3 (1.154.063) (1.537) (1.639) (1.735)
Administration 4 (3.090.977) (2.392) (3.081) (2.904)
Salg og marketing 5 (584.937) (1.325) (795) (400)
Medlemsaktiviteter 6 (1.163.862) (1.327) (1.283) (1.165)
Omkostninger (12.591.694)  (12.909) (13.850)  (14.124)
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 2.045.910 2.046 2.387 3.029
Afskrivninger og leasing 8 (1.636.598) (1.507) (1.407) (1.952)

Fortjeneste/tab ved salg af materielle

anlagsaktiver 170.000 110 0 214
Resultat for finansielle poster 579.312 649 980 1.291
Finansiclle poster 7 (298.953) (277) (304) (525)
Arets resultat 280.359 372 676 766




Esbjerg Golfklub 8

Balance pr. 31.12.2022

Budget

Regnskab Regnskab 2023

2022 2021 (ej revideret)

Note kr. t.kr. t.kr.
Baneanleg 8 9.381.639 9.472 9.147
Bygninger 8 7.426.818 7.676 5157
Jordvarmeanleg 8 166.723 198 136
Maskiner 8 3.028.152 2231 3.326
Inventar og kekken 8 896.429 1.049 738
Materielle anlaegsaktiver 20.899.761 20.626 20.504
Varebeholdninger 311.669 131 712
Tilgodehavender 9 311.214 257 200
Periodeafgrensningsposter 10 235.969 98 0
Tilgodehavender 547.183 355 200
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 40.000 40 0
Veardipapirer 14.630 10 15
Vardipapirer 54.630 50 15
Likvide beholdninger 57.895 871 501
Omsatningsaktiver 971.377 1.407 1.428

Aktiver 21.871.138 22.033 21.932




Esbjerg Golfklub 9
Balance pr. 31.12.2022

Regnskab Regnskab  Budget

2022 2021 2023
Note kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 5.345.136 4.779 5.951
Nettoregulering af afledt finansiel instrument 11 336.726 194 0
Arets resultat 280.359 372 766
Egenkapital 5.962.221 5.345 6.717
Nykredit 12.123.804 12.541 11.691
Amortiseringstillaeg (194.610) (207) (207)
Esbjerg Kommune 1.240.964 1.241 1.241
Indefrosne feriepenge 284.842 279 278
Langfristede gzldsforpligtelser 12 13.455.000 13.854 13.003
Kortfristet del af prioritetsgeeld 12 433.591 505 434
Kreditorer 559.757 557 687
Anden gzld 13 1.082.555 1.106 862
Periodisering af klippekort 37.687 139 38
Periodisering af gavebidrag 149.571 0 0
Dagsvardi af afledt finansiel instrument 11 190.756 527 191
Kortfristede gzeldsforpligtelser 2.453.917 2.834 2.212
Geldsforpligtelser 15.908.917 16.688 15.215
Passiver 21.871.138 22033 21.932
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14




Esbjerg Golfklub 10
Pengestromsopgorelse for 2022
Budget Budget
2022 2023
t.kr. t.kr.
(ej revi- (ej revi-
deret) deret)
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 2.388 3.029
Zndring 1 driftskapital:
Tilgodehavender 257 (18)
Kreditorer (292) 167
Varebeholdninger 0 (400)
Periodiseringer 0 0
Vardipapirer 0 0
Anden gald (261) (35)
Leasing af maskiner 0 (145)
2.092 2.598
Finansielle poster (304) (525)
Dagsveardiregulering verdipapirer 0 0
Amortiseringstilleg pa langfristede lan 0 0
Pengestromme vedrerende drift 1.788 2.073
Investeringer i:
Bygninger 8 0 0
Maskiner og inventar 8 (1.708.326) (1.670) (1.411)
Inventar 8 0 0
Baner 8 0 0
Salg af materielle anleegsaktiver 8 147 214
Salg af veerdipapirer 0 0
Pengestremme vedrerende investeringer (1.703.326) (1.523) (1.197)
Indcksering indefrosne feriepenge 0 0
Afdrag pa langfristede geldsforpligtelser (481) (434)
Pengestromme vedrerende finansiering (481) (434)
ZEndring i likvide midler (216) 442
Likvider og bankgeeld 01.01.2022 872 59
Likvider og bankgaeld 31.12.2022 656 501




Esbjerg Golfklub

Noter

1. Indtaegter
Kontingenter

Udlejning af skabe
Greenfee

Company Days

Udlejning af golfcars
Sponsorater og reklame
Tilskud fra Esbjerg Kommune
Ovrige indtegter og tilskud
Turnering og Events
Traningslektioner

Proshop

2. Omkostninger til baner

Lonninger

Sociale bidrag, pensionsordninger og kurser
Baneudstyr, handverktej og arbejdstaj
Godning, sprojtemidler, sand og graesfro
Vandafgift

Braendstof

Vedligeholdelse maskiner og anlag
Konsulenthonorar og tr&ningsbanc

Refusion af moms og afgifter

Regnskab Regnskab  Budget
2022 2021 2023
12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr. t.kr.
11.051.565 10.590 10.847
345.150 360 389
826.405 820 1.350
203.867 231 225
186.550 187 242

1.166.005 1.183 1.562
112.559 98 64
298.736 441 167
127.000 604 351
319.767 441 361
0 0 1.595
14.637.604 14.955 17.153

2022 2021
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.

4.061.337 3.950

746.877 697

99.126 198

580.697 536

596.467 439

332.327 285

143.501 257

203.156 98
(165.633) (132)

6.597.855 6.328




Esbjerg Golfklub

Noter

3. Bygninger og arealer
Vedligeholdelse af:

- Klubhus, udvendig

- Klubhus, indvendig

El, gas og vand

Fyringsolie

Forsikringer, ejendomsskat og renovation
Rengering og vask

Viceveart

Mindre nyanskaffelser og andet
Lejeindtegt, lokaler og inventar

Refusion af moms og afgifter

4. Administration

Lon og assistance til sckretariatet

Sociale bidrag, pensionsordninger og kurser
Kontingent til Dansk Golf Union

Kontorartikler, tryksager, IT og GoltBox

Telefon, porto, kersel, kontingenter og interne moder
Revision og regnskabsmassig assistance
Vedligehold, smaanskaffelser mv.

Refusion af moms

Personaleomkostninger

Tab pa debitorer

2022 2021
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.
226.310 302
112.208 121
341.570 365
0 8
161.544 148
420.224 398
300.000 300
60.850 64
(432.000) (132)
(36.643) (37)
1.154.063 1.537
1.603.905 1.008
276.466 222
276.447 266
427312 428
207.613 156
48.750 58
103.768 162
(11.323) (14)
115.378 37
42.661 69
3.090.977 2.392
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Noter
2022 2021
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.
5. Salg og marketing
Annoncer, gaver og representation 307.304 311
Sponsormatcher og andre turneringer (35.902) 97
Klubblad og hjemmeside 82.953 76
Arrangementer mv., 25.126 86
Refusion af moms (7.907) (8)
Company-Days m.m. 213.363 763
584.937 1.325
6. Medlemsaktiviteter
Trenervederlag 804.639 964
Juniorer:
Treening og matcher 105.451 32
Elite:
Trening og matcher 209.239 318
Traningsudstyr:
Trackman 119.931 0
Tilskud Trackman Esbjerg Kommune (89.931) 0
Treeningsudstyr 14.533 13
1.163.862 1.327
7. Finansielle poster
Finansielle indtzaegter:
Bankkredit 37.351 37
Aktieudbytte (4.728) (4)
Finansielle omkostninger:
Rente af langfristede lan 165.637 138
Omkostning pé afledt finansielt instrument 88.563 94
Amortiseringstilleeg pa langfristede lan 12.130 12
298.953 277
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14

Noter

8. Materielle anlegsaktiver
Kostpris 01.01.2022

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2022

Af- og nedskrivninger 01.01.2022
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Regnskabsmzmssig veerdi 31.12.2022

Arets afskrivninger, jf. ovenfor
Arets udgiftsforte leasingydelser

Afskrivninger i alt

9. Tilgodehavender
Moms

Lonrefusion

10. Periodeafgraensningsposter

Golfbox og forsikringer mv.

Jordvarme-

Baneanlzg Bygninger anleg Maskiner  Inventar I alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
14.183.937 13.301.246 463.750 10.148.672  2.437.557 40.535.162

140.000 0 0 1.708.326 25.000  1.873.326
0 0 0 (395.656) (53.531) _ (649.187)
14.323.937 13.301.246 463.750 11.261.342  2.409.026 41.759.301
(4.712.394) (5.625.313)  (266.247) (7.917.278) (1.388.399) (19.909.631)
(229.904)  (249.115) (30.780)  (911.569)  (177.729) (1.599.097)
0 0 0 595.657 53:531 649.188
(4.942.298) (5.874.428) _ (297.027) (8.233.190) (1.512.597) (20.859.540)
9.381.639  7.426.818 166.723 3.028.152 896.429  20.899.761
1.599.097
37.501
1.636.598

2022 2021

kr. t.kr.
193.965 187
117.249 70
311.214 257
235.969 98
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Noter
2022 2021
kr. t.kr.
11. Dagsvardi af afledt finansielt instrument
Dagsvardi af afledt finansielt instrument til sikring af fremtidige
transaktioner ved indgaelse (826.043) (826)
Dagsvardiregulering i indgaelsesaret 190.819 191
(635.224) (635)
Dagsvardiregulering primo 107.742 (86)
Arets dagsvardiregulering 336.726 194
(190.756) (527)
Afdrag i Restlobe-
Optageti  Hovedstol 2022 tid Rente Restgxeld Restgaeld
ar kr. kr. ar % 31.12.2022  efter5ar  Afvikling
12. Langfristede
geeldsforpligtelser
Nykredit 1 2014 5.823.000 5.001 22 Variabel  (5.797.954) (4.973.995) Afdragsirit
Nykredit 2 2005 5.680.000 205.724 13 Variabel  (2.693.288) (1.780.203)  Afdrages
Nykredit 3 2006 4.437.000 192.481 13 Tilpasning (2.519.339) (1.561.326)  Afdrages
Nykredit 4 2010 2.561.000 84,912 18 Variabel (1.546.814) (1.181.896)  Afdrages
Indefrosne feriepenge 284.842 0 (284.842) (284.842)
Esbjerg Kommune 2005 1.240.964 0 Rentefrit ~ (1.240.964) (1.240.964) Afdragsfrit
488.118 (14.083.201) (11.023.226)

Pd Nykredit 1 og 2 er der indgdet en finansiel aftale pa et renteloft pd 4% (rente cap). Aftalen udleber

31.03.2035.

13. Anden gzld
Feriepengeforpligtelse
Lon og sociale bidrag
Forudbetalte kontingenter

Coronahjeelp mv.

2022 2021
kr. t.kr.
179.095 147
204.541 206
514.215 568
184.704 185

1.082.555 1.106
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Noter

14. Eventualforpligtelser

Ingen.
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Esbjerg Golfklub

Resultatopgerelse

Indtaegter

Vareforbrug shop
Baner

Bygninger og arealer
Administration

Salg og marketing

Medlemsaktiviteter

Omkostninger

Resultat fer afskrivninger og finansielle poster

Afskrivninger og leasing
Fortjeneste/tab ved salg af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster

Arets resultat

Regnskab Budget Budget
2022 2023 2024
Note kr. t.kr. t.kr.
1 14.637.604 17.153 17.887
0 (1.195) (1.196)
(6.597.855) (6.725) (6.834)
(1.154.063) (1.735) (2.270)
(3.090.977) (2.904) (3.023)
(584.937) (400) (418)
(1.163.862) (1.165) (1.212)
(12.591.694)  (14.124)  (14.953)
2.045.910 3.029 2.934
(1.636.598) (1.952) (1.976)
170.000 214 0
579.312 1.291 958
(298.953) (525) (521)
280.359 766 437




Esbjerg Golfklub

Balance 31.12

Baneanlag
Bygninger
Jordvarmeanlag
Maskiner

Inventar og kekken

Materielle anlzgsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Verdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Budget Budget
2023 2024
t.kr. t.kr.

9.147 8.912
7.157 6.888
136 105
3.326 2.948
738 648
20.504 19.501
712 712
200 208

0 0

200 208

15 15

15 15

501 1.420
1.428 2.355
21.932 21.856




Esbjerg Golfklub 3
Balance pr. 31.12

Budget Budget

2023 2024
t.kr. t.kr.

Egenkapital 5.951 6.717
Nettoregulering af afledt finansiel instrument 0 0
Arets resultat 766 437
Egenkapital 6.717 7.154
Nykredit 11.691 11.021
Amortiseringstillag (207) (207)
Esbjerg Kommune 1.241 1.241
Indefrosne feriepenge 278 278
Langfristede galdsforpligtelser 13.003 12.333
Kortfristet del af prioritetsgeld 434 551
Kreditorer 687 889
Anden geld 862 700
Periodisering af klippekort 38 38
Periodisering af gavebidrag 0 0
Dagsverdi af afledt finansiel instrument 191 191
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.212 2.369
Geldsforpligtelser 15.215 14.702
Passiver 21932 21.856




Esbjerg Golfklub 4
Pengestremsopgeorelse for 2023/24
Budget Budget
2023 2024
Regnskab t.kr. t.kr.
2022 (ej revi-  (ej revi-
kr. deret) deret)
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 2.045.910 3.029 2.934
Zndring i driftskapital:
Tilgodehavender (54.000) (18) (8)
Kreditorer 2478 167 202
Varebeholdninger (180.624) (400) 0
Periodiseringer (90.038) 0 0
Vardipapirer 0 0 0
Anden gaeld (23.229) (35) (163)
Leasing af maskiner (37.500) (145) (173)
1.662.997 2.598 2.792
Finansielle poster (298.953) (525) (520)
Dagsverdiregulering veerdipapirer (4.290) 0 0
Amortiseringstillaeg pa langfristede ldn 12.130 0 0
Pengestremme vedrerende drift 1.371.884 2.073 2.272
Investeringer i:
Bygninger 0 0 0
Maskiner og inventar (1.708.326) (1.411) (800)
Inventar (25.000) 0 0
Baner (140.000) 0 0
Salg af materielle anlagsaktiver 170.000 214 0
Salg af verdipapirer 0 0 0
Pengestremme vedrerende investeringer (1.703.326) (1.197) (800)
Indeksering indefrosne feriepenge 5.859 0 0
Afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser (488.118) (434) (553)
Pengestremme vedrerende finansiering (482.259) (434) (553)
AEndring i likvide midler (813.701) 442 919
Likvider og bankgald 01.01.2022 871.597 59 501
Likvider og bankgzld 31.12.2022 57.896 501 1.420




Esbjerg Golfklub

Noter

1. Indtaegter
Kontingenter

Udlejning af skabe
Greenfee

Company Days

Udlejning af golfcars
Sponsorater og reklame
Tilskud fra Esbjerg Kommune
Ovrige indtagter og tilskud
Turnering og Events
Traeningslektioner

Proshop

Regnskab Budget Budget
2022 2023 2024
12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr. t.kr.
11.051.565 10.847 11.661

345.150 389 389
826.405 1.350 1.350
203.867 225 225
186.550 242 242
1.166.005 1.562 1.562
112.559 64 64
298.736 167 167
127.000 351 232
319.767 361 400
0 1.595 1.595
14.637.604 17.153 17.887




