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Dagsorden til ordinzer generalforsamling
Mandag den 18. marts 2024 kl. 19.00
Restauranten, Esbjerg Golfklub

1) Valg af dirigent: Bestyrelsen foreslér valg af advokat Holger Refslund

2) Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i 2023 (Bilag 1)

3) Forelzeggelse af det reviderede regnskab for 2023, til godkendelse (Bilag 2)
4) Foreleeggelse af budget for 2024, til godkendelse (Bilag 2)

5) Fastseettelse af kontingenter for kontingent &ret 2025 (Bilag 3)

e Bestyrelsen anmoder om bemyndigelse til fastseettelse af indskud for
perioden frem til naeste generalforsamling

6) Behandling af indkomne forslag fra bestyrelse og medlemmer
e Forslag fra bestyrelsen
a. Ingen
e Forslag fra medlemmer
a. Forslag til eendring af §4 i klubbens vedtaegter regler for
udmeldelse fremstillet af Jan Laugesen (Bilag 4a og Bilag 4b)
b. Forslag omkring offentligggrelse af bestyrelsesreferater
fremstillet af Jan Laugesen (Bilag 4a og Bilag 4b)

7) Valg af 2 bestyrelsesmedlemmer og 1 suppleant

o Bestyrelsesmedlemmer - Bestyrelsen foreslar genvalg af Allan Vad og
Mogens Otto Nielsen.

e Bestyrelsessuppleant — Bestyrelsen foreslar genvalg af Claus Berg.

8) Valg af revisor

o Bestyrelsen foreslar valg af BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab,
Dokken 8, 6700 Esbjerg.

9) Eventuelt
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BESTYRELSENS BERETNING FOR 2023

FRA HOJ INFLATION TIL RENTESTIGNING

2023 blev et ar praeget af folgevirkningerne af den hoje inflation. Inflationen er i lobet af 2023 faldet
markant men har fort hojere renter og svage vakstudsigter med sig — forhold som svaekker bade de
private husholdningers og virksomhedernes gkonomi. Derfor stiller det ogsa nye krav til hvorledes vi
som golfklub skal sikre klubbens fremtid. Vi er nedt til at have fokus p4 stabilitet, men samtidig skal
vi ogsd i endnu hgjere grad turde afdaekke og forfelge relevante og forsvarlige tiltag, som kan styrke
klubbens vakst- og udviklingsstrategi.

GOLFSPORTENS POPULARITET

DGU havde spéet at golfsporten ville miste omkring 5.000 medlemmer i 2023. Heldigvis holdt disse
prognoser ikke stik. Golfdanmark er blevet en golfklub mindre og ca. 1.000 medlemmer ferre, men
det er positivt i forhold til de dystre prognoser. Arsagerne til at det ikke gik si galt er flere, men
corona var medvirkende til at nye grupper i befolkningen verden over fik ajnene op for golfsporten,
og samtidig ser vi en udvikling indenfor golfsporten med nye former for spil, som tiltrekker flere og
helt andre medlemstyper. Danmark er et af de lande i verden med den hejeste procentdel (3%) af
befolkningen, der spiller golf. Men det er fortsat den traditionelle form for golf der suverznt
dominerer i Danmark — det man definerer som on-course golf. Men kigger vi udenfor landets graenser,
seerligt til USA, sa er det en anden form for golf, ogsd kaldet off-course golf, der er 4rsag til
golfsportens vakst i antallet af deltagere. Off-course golf dekker over savel simulatorgolf,
golfaktiviteter pd driving ranges og events som topgolf. I 2023 var antallet af off-course golfspillere
1 USA storre end antallet af on-course golfspillere. Og udover at off-course golf er en markant
udviklingstrend, sa har det ogsa vist sig at det er en af de mest effektive kanaler at rekruttere on-
course golfspillere fra.

I Esbjerg Golfklub var vi:

ved arsskiftet 2020/2021 1.684 medlemmer.

ved arsskiftet 2021/2022 1.736 medlemmer, altsd en stigning pa 52 medlemmer.

ved arsskiftet 2022/2023 1.706 medlemmer, dvs. et fald pa 30 medlemmer.

ved arsskiftet 2023/2024 1.640 medlemmer, dvs. et yderligere fald pa 56 medlemmer.

Mengden af udmeldelser er lidt stigende, og det er blevet noget sverere at rekruttere og tiltrekke nye
medlemmer. Tendensen er som allerede naevnt den samme pé landsplan. Undersogelser viser at denne
udvikling vil fortsztte i de kommende ér. Frafald i medlemmer kombineret med en stigning af
omkostninger pa ca. kr. 500.000, - for en 18-hullers golfklub kan ikke handteres indenfor klubbernes
almindelige driftsbudgetter. S& opfordringen fra Dansk Golf Union til de danske golfklubber er blandt
andet:

= Nytank klubbens kontingentstruktur.

= Og starrelsen pa kontingentet.

= Etabler nye indtzgtsgivende golfaktiviteter sésom @ndring af baner til Pay & Play, etablering

af off-course muligheder som simulatorfaciliteter og/eller digitalisering af driving range.
= Set turbo pa rekruttering af nye medlemmer.

Hvis vi skal fastholde nuvarende og tiltreekke nye medlemmer, mé vi hele tiden have fokus pa at

vaere en attraktiv klub og en klub der kan imedekomme de krav de nye generationer af medlemmer
stiller. Udvikling og ambitioner ma ikke blive tabt pa gulvet pa grund af svaerere skonomiske rammer.
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Vi ma i stedet arbejde pa at effektivisere og skabe nye indtjeningsmuligheder. Vores strategi i 2023
har siledes ikke @ndret sig.

Vi vil stadig:
= arbejde for at vores klub er noget serligt for bdde medlemmer og gester.
= vere blandt de ferende foreningsdrevne klubber i Danmark.
= udvikle og nytaenke.
= udnytte mulighederne for en forretningsmassig drift for at sikre klubben en robust og
afbalanceret ekonomi.

ESBJERG GOLFKLUB ER ET FYRTARN

Vi ber vere stolte af vores klub. Esbjerg Golfklub har igennem mange ar forst og fremmest pé grund
af Marbzk by NorSea hert til blandt de absolut bedste golfbaner i Danmark. Vi er et fyrtarn bade
lokalt og nationalt.

Vi har vundet adskillige priser og nomineringer, og vi har til stadighed kunnet tiltrekke store
internationale turneringer til vores anleg. Den position skal vi fastholde, hvilket er helt i trad med
klubbens strategi. Klubbens historie og renommé er vigtig at fastholde ikke kun for vores eget
selvbillede, men ogsa for verden omkring os, bade lokalt, nationalt og internationalt. Vi bliver holdt
@je med og er en inspiration for andre golfklubber. Det forpligter, og bestyrelsen vil gere alt for at
fastholde dette renommé.

Vi er igen blevet nomineret — faktisk hele 7 nomineringer til dette ars 59club Service Excellence
Awards. Esbjerg Golfklub er nomineret til:

= Leading individual retail experience

= Leading individual food & beverage experience

= Leading individual golf course presentation

= Leading individual golf operations team performance

= Leading individual golf experience

= Food & Beverage Manager of the Year (Jan Nielsen)

= Greenkeeper of the Year (Morten Terkelsen)

59Club er et international benchmarkingvzerktej som pa flere parametre hjelper klubbens bestyrelse
og ledelse med at optimere p4 de omréader hvor vi haenger efter i forhold til andre golfklubber bade
nationalt og internationalt.

For at fastholde vores position som en af landets forende golfklubber har vi hele tiden fokus p
hvordan vi kan forny og udvikle klubben. Vores planer om et indenders center i forleengelse af vores
driving range mdtte vi efter flere ars arbejde satte pi "hold” efter at kommunen meddelte os at den
pulje hvorfra vi havde segt stette, var blevet nedlagt. Vi matte derfor ogsé vinke farvel til de knap kr.
6 mio. vi allerede havde faet tilsagn om fra fonde, virksomheder mv.

Vi vendte derfor projektet pa hovedet og har i 2023 arbejdet pa at finde midler til etablering af
Trackman Range pd vores driving range, og dette er endelig lykkedes. Som tidligere nevnt er det
netop golfaktiviteter pd treeningsanleeg samt simulatorgolf der er medvirkende til den globale vaekst
indenfor golfsporten. Og der er ingen tvivl om at off-course aktiviteter er det der skal fremme
udviklingen og vere medvirkende til at finansiere evrige udviklingsprojekter i fremtiden.
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Vi fik ogsd feerdiggjort de sidste planer fra bane arkitekt Philip Spogaard i 2023. Morten Terkelsen
kom ind pé nogle af ®ndringerne pa vores medlemsmeade i december. Vi forventer i lobet af i 4r at
leegge planerne op pd vores hjemmeside, s I kan fa en oversigt over den samlede plan for banerne.
Planerne vil vi bruge til at planleegge alt fremtidigt arbejde pa banerne. Det skal i den forbindelse
siges at der er tale om de overordnede planer for de kommende 15 til 20 &r, som vi vil realisere i takt
med at klubbens ekonomi kan folge med hertil.

Medlemsmedet i december har ikke vaeret atholdt siden engang for corona. Vi genoplivede tiltaget 1
2023, og det viste sig at veere en rigtig god ide. Ca. 70 medlemmer deltog og fik der en halvérlig
status samt information om de forskellige afdelingers planer for fremtiden. Det vil vi fortsette med
fremover.

[ 2023 fik vi ogsd afholdt en ekstraordiner generalforsamling, hvor vi fik vedtaget en
vedteegtsendring, som for fremtiden ger det muligt for bestyrelsen at indfore midlertidige fleksible
medlemskaber s vi lebende kan afpreve mulige nye medlemsskabstyper. I 2023 har vi indfert to nye
medlemsskabstyper: et 9-hullers medlemskab og et weekendmedlemskab. Det er bestyrelsens
forventning at afpreve nye fleksible medlemskaber i labet af 2024. Nogle af disse med ner tilknytning
til Trackman Range-systemet.

BANEN
Vores chefgreenkeeper Morten Terkelsen har nedenfor lavet en fin beretning om banen i 2023,

I gamle dage, da Marbzk by NorSea blev etableret, var der 300 medlemmer. I dag er vi 5 gange si
mange. Banen er altsd opfort ud fra nogle helt andre preemisser, og det er ikke sa underligt at Marbak
by NorSea, men til dels ogsé Myrtue-banen, treenger til en lidt mere gennemgribende vedligeholdelse
og renovering. Greenkeeperne har ud fra de nye planer for banerne udferdiget af Philip Spogaard
pabegyndt arbejdet ude pa banerne med blandt andet fzldning og udtynding af traeer.

SPORT OG AKADEMI
Vores chefpro Ben Tinning har nedenfor lavet en fin beretning om de sportslige bedrifter i seesonen
2023.

Til sesonen 2023 udviklede vi et helt nyt koncept for treening. Det er et koncept hvor du selv kan
skreddersy din treening og tilmelde dig de treeningshold der udbydes i lobet af ugen, og som lige
passer til dit behov. Denne trening udbydes som et manedsabonnement, og der er fri treening pa de
forskellige treningshold. Der vil fortsat veere mulighed for individuel trening, men treening i sma
hold giver ofte rigtigt god mening og tilfajer ligeledes treningen et socialt aspekt. Vores medlemmer
har taget rigtig godt imod konceptet, og vi forventer en yderligere udvidelse heraf i den kommende
SESOn.

Vores lys pd treeningsbanen har vist sig at vaere en keempe succes. Mange medlemmer som ikke kan

na herud i de lyse timer, benytter oftere og oftere anlegget efter morkets frembrud, og lyset giver os
tillige langt flere muligheder for at udbyde et endnu mere relevant traningstilbud.
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12023 udbed vi golfrejser til Spanien for vores medlemmer. Vores to trnere Ben og Frederik var
med hele ugen og bistod med undervisning og gode rdd pa runderne. Det viste sig at vare en stor
succes, og 1 dette fordr gar turen igen til Spanien, men denne gang har vi udvidet konceptet med
deltagelse ogsd af fysioterapeut Jesper Boye, som vil bistd med input og ekspertise omkring den
fysiske del.

Frederik Frost blev den 28. februar feerdig som elev, og fra s@sonstart i ar har vi derfor to uddannede
golftranere tilknyttet klubben.

TURNERINGER
Nedenfor er der en beretning fra vores turneringsudvalg om de interne turneringer afholdt i lobet af
aret.

Ecco Tour’ens besgg i sommeren 2023 blev afviklet i roligt vejr. P4 trods af en afslutning med to
bogeys kunne Men-spilleren Alexander Frances tidligt fredag eftermiddag lade sig hylde som vinder
af Esbjerg Open by Freja. I torsdagens anden runde satte danskeren banerekord, da han slog Thomas
Bjerns 27 &r gamle rekord med et enkelt slag med en runde i 63 slag.

Torsdag satte han otte birdies pd kortet, men fredag matte han nejes med tre. Med to huller igen var
han to slag under par for dagen, og han forte med fem slag til Oliver Suhr, si bogeys pa 17. og 18.
var ingen katastrofe. Frances’ medspillere i forerbolden havde nemlig ikke nogen god dag. Svenske
Oliver Gillberg gik en runde i fem slag over par, og danske Marcus Garfield Hansen gik ni over.
Gillberg endte pé en delt fjerdeplads, syv slag efter Frances, og Hansen pa en delt 25. plads, 13 slag
efter vinderen.

Derfor var der mulighed for at rykke kraftigt frem med en lav runde, og den mulighed udnyttede
Oliver Suhr, Zander Rivas, Pelle Edberg og Oskar Ambrosius, der alle var under par fredag. Suhr tog
andenpladsen alene i fem under par, Edberg tredjepladsen alene i tre under og Rivas delte
fierdepladsen med Gillberg.

Endnu en gang kunne vi konstatere at Marbak by NorSea er en unik bane, og der faldt mange rosende
ord herom fra béde de professionelle spillere og gesterne i Pro-Ams inden turneringen. Stor ros til
vores dygtige greenkeepere og de frivillige der hjalp til i forbindelse med Ecco Tour’ens besog.

GREENFEEGASTER & SPONSORER

Vi har altid vernet ekstraordinzert meget om vores medlemmer, og det har vi blandt andet gjort ved
at vaere meget varsomme med at dbne op for greenfeegzester. Iser de sterre grupper har vi ofte sagt
nej til. Vi ligger sammenlignet med de andre klubber som vi gerne vil sammenligne os med, vasentlig
under de indteegter som de andre henter pa greenfee-indtegter, og vi arbejder derfor pa at oge antallet
af greenfeegaster. I 2023 har vi loftet vores indteegt herps, men ikke helt si meget som vi havde
habet.

Vores sponsorer er en helt afgerende indtaegtskilde og hjelp til mange opgaver. Vi startede for et par
ér siden med et nyt sponsor-setup, og vi kan konstatere, at det er en succes. Vi er pa trods af den tid
vi lever 1, lykkedes med at skaffe lidt flere sponsorer til klubben, men lige si vigtigt er det at vi er
lykkedes med at beholde dem vi har. Det er vi utrolig glade og taknemmelige for. Vi har nogle
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attraktive programmer for sponsorerne, som ogsa har givet nye sponsorer, der ikke selv spiller golf,
lyst til at blive en del af vores program, sa vi har fat i noget rigtigt.

Arbejdet med at ege indtzgterne via greenfee og sponsorater er ressourcekravende, og da vi anser
det for en af de indtegtsmuligheder som vi skal lefte yderligere, bliver det afgerende at vi lobende
prioriterer dette arbejde.

AKTIVITET PA BANERNE

2023 bed pa 70.061 spillede runder pa vores baner. Heraf var 3.442 runder greenfee-spillere, og
66.619 runder blev spillet af vores medlemmer. Vores medlemmer spiller generelt rigtig meget, og
det giver god aktivitet pa anlegget.

Vi har omkring 80 grupperinger der spillere én eller flere gange om ugen. Mange af disse spiller om
eftermiddagen mandag-torsdag, hvor der virkelig er tryk pa. Vi prover derfor i disse tidsrum at fa
flest mulige spillere ud pé banerne, og vi har dermed eget fokus pa sammenlagning af 2-bolde og at
mindske no-show etc.

Ogsa pa buggy-fronten var der stor aktivitet i 2023. Vi fik leveret 8 nye buggies, sa vi havde 10 i alt.
Dertil leasede vi 2 ekstra fra april-oktober for at kunne dekke behovet. Der er flere dage hvor alle
buggies har varet ude af kere 1 gang, og flere af dem 2 gange. P4 trods af perioder i vinteren og
efterédret hvor der pga. vejret ikke kunne keres med buggy, blev der kort ca. 1.825 runder i buggies i
2023, heraf langt de fleste af vores egne medlemmer.

NYANSKAFFELSER

Inflation og stigende priser gor det vanskeligt at finde plads til selv de nyanskaffelser som alene
vedrerer almindelig vedligeholdelse. Mange nyanskaffelser krever hjelp udefra. Derfor er der ogsé
en vis treghed forbundet med det. Der er lidt vej fra behov til realisering, og det kreever ressourcer at
soge hjelp.

Efter udskiftning af fedtudskiller tzt pa indgangen til klubhuset har vores greenkeeper-team hjulpet
os med at fa den del af omradet omlagt. Det har gjort indgangen langt mere lys og venlig og med et
bedre omréde til parkering af bags p& vogne.

Vi har faet blomsterkummer i K10 stal ved de to indgange til driving range, si der er en sammenhzeng
1 valg af materialer bdde ved det nye ankomstomréde, vandposter, vandkunst pa bagsiden af klubhuset
og ved kummerne. Tak til MI Montage og vores greenkeepere.

PERSONALE

Til seesonen 2023 har vi for at nd i mal med ekonomien skaret bemanding i greenkeeperstaben,
ligesom vi har taget afsked med Ida pa kontoret. Dette er aldrig sjovt men en nedvendighed som
verden ser ud i dag. Vi veerner meget om vores ansatte, og helt i trdd med vores vardier er det vigtigt
at Esbjerg Golfklub fremstar som en series arbejdsplads, hvor vi viser ansvar og respekterer hinanden.
Netop trivsel og arbejdsmilje for ansatte i de danske golfklubber er et hajaktuelt tema.

Den 1. februar 2023 kunne vi sige velkommen til en ny greenkeeperelev, Victor Isaksen. Victor skal
1 gang med uddannelsen som greenkeeper.
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2023 har budt pa 2 x jubileeum i greenkeeperstaben: Hans Gregersen - 25-4rs jubileeum, og Kurt Frank
- 30-ars jubileeum. Stort tillykke til dem begge, og tusind tak for den store indsats I hver iser har ydet
for Esbjerg Golfklub. Jeres viden om vores faciliteter er uvurderlig, og vi haber at vi fortsat kan f&
glede af den nogle ar frem.

BESTYRELSEN:

Birgitte Moller Jensen (ikke pa valg)

Allan Vad (ikke pa valg)

Jesper Lind Hammer (ikke pa valg)

Mogens Nielsen: (pa valg og ensker genvalg)
Joan Hummelshej: (pé valg og ensker genvalg)
Suppl.: Ole Nielsen (ikke pa valg)

Suppl.: Claus Berg (pa valg og ensker genvalg)

TAK!
Tak til bestyrelsen, klubbens ledelse, klubbens ansatte, sponsorer og samarbejdspartnere, alle
udvalgsformaend og andre frivillige for et godt samarbejde i 2023!

Pa bestyrelsens vegne

Birgitte Moller Jensen
Bestyrelsesformand

BERETNING BANEN 2023.

Endnu et &r der vil g i historiebegerne rent vejrmaessigt. Med hele 1.456 mm regn blev det et rigtig
védt dr, ja det videste nogensinde, men pa trods af alt den nedber syntes jeg at vores baner har klaret
det ganske fornuftigt.

Aret startede med masser af vand i de 3 forste méneder, men da det blev april, stoppede det for derefter
at blive tert, koldt og blesende. Vi havde faktisk nattefrost si sent som i maj maned. Det gjorde at
vaeksten 1 graesset ikke var helt optimal, men da vi var kommet godt ud af vinteren, havde det ikke
den store indflydelse pd spillet. Resten af aret var temmelig vadt, og det gav en masse udfordringer
med hensyn til hvor meget og hvor ofte vi kunne klippe de forskellige omrader uden at edelzgge for
meget.

Sidst 1 maj/forst i juni begyndte gasebillen at svaerme, dog ikke i si stort et antal at det var
alarmerende, og det blev da heller ikke de helt store skader vi s4 i efteraret. Vores udfordring med
insektangreb er at der ikke findes nogen behandling med kemi. Det eneste vi har mod insekter, er
noget der hedder Nematoder. Nematoder er mikroskopiske bakteriedrebende parasitter, der lever af
forskellige arter af insekter. Succesraten ved brug af Nematoder kan variere meget, men det der er
det vigtigste, er at kunne holde det behandlede omréde fugtigt i op til 3 uger, da Nematoden vandrer
fra den ene larve til den anden gennem vand i jorden.
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I juli méned fik vi et lille angreb af svamp pé 10., 11. og 14. green pa Marbaek by NorSea. Vi formoder
at det godt kunne vere af typen Dollerspot, men vi er ikke helt sikre. Den eneste méade vi kan fé det
konstateret pa, er ved at tage en prove og fa det analyseret pa et laboratorium. Der har indtil nu ikke
veret nogen form for kemi mod Dollerspot, men i 2024 kommer der et nyt middel mod netop denne
type af svampeangreb som ger at vi har en mulighed for at bekeempe det.

Sidst i august/ferst i september begyndte stankelbenen at svaerme, og modsat gasebillen var der her
temmelig mange. Stankelbenens laver bliver forst store nok i foraret til at kunne lave skader pé
graesset, sd her kan vi kun afvente og se hvor galt det gar. Det var ogsa i august vi havde besog af
Ecco Tour’en, og endnu en gang var det en succes. Banen stod igen rigtig flot, indbydende og
udfordrende. Med hjlp fra nogle af vores juniorer og deres foreldre til at turfe fairways og teesteder
blev helhedsindtrykket ganske godt. Jeg vil gerne her benytte lejligheden til at sige en stor tak for
hjelpen.

Oktober, november og december blev 3 meget vide maneder med hele 594 mm nedber. Det har
betydet at der har veeret en del begransninger af brug af buggies, og det er selvfolgelig ikke optimalt
for de af vores medlemmer der er athengige af et karetej for at kunne spille en runde golf. Men for
at begrense de skader det vil give, er det en nedvendighed at lukke for brugen af dem. Vi vurderer
dagligt banens beskaffenhed for brug af buggies.

Greenkeeperteamet har igen i ar ydet en fantastisk indsats, og det har da ogsa pa trods af at vejret kan
drille, resulteret i nogle ganske gode baner set hen over aret. Victor, vores nye elev der startede 1.
februar, er ogsd kommet godt 1 gang, og pa trods af han har veret meget pa skole, er han faldet godt
til.

Pa maskinsiden er der 1 2023 kebt en fairwayklipper og en semiroughklipper. Til 2024 er der indkebt
to greenklippere og en greentromle.

Med enske om en rigtig god saeson 2024.
Morten Terkelsen.

Chefgreenkeeper

BERETNING TURNERINGSUDVALGET 2023

2023-kalenderen for Turneringsudvalget indeholdt 5 turneringer over 18 huller, 11 begynder- / uge-
turneringer (9 huller), samt en lebende Par-Turnering, som blev afsluttet med en 18-hullers finaledag.

Vi startede med Abningsturneringen den 22. april og sluttede med Afslutningsturneringen den 15.
oktober. Pinseturneringen den 29. maj samlede flest deltagere (76). Laveste tilslutning (24) var der
til vores afslutningsturnering den 15. oktober, som blev ramt af en meget darlig vejrudsigt.

Antallet af begynder-/ ugeturneringer var i 2023 afpasset til antallet af nye golfere. Da der var meget
fa nye medlemmer der ikke var erfarne spillere fra andre klubber, var behovet for begynder-
turneringer ikke sarlig stort. Flere ugeturneringer blev afviklet med under 10 deltagere. I 2024
planlegger klubben at samle nye golfere i 4 begynderhold fordelt pa aret. Vi vil justere antallet af
begynderturneringer efter behov.
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2023 atholdt vi - for andet ér i trek - en lobende Par-turnering, som vi ensker skal veere en fast del
af programmet hvert ar. 35 par deltog i det indledende gruppespil, der startede i april. 16 par gik
videre til 1/8-dels finalerne og det videre forleb. Finalen blev spillet 24. september, samtidig med at
alle ovrige deltagere spillede en par-turnering. Der var fine preemier sponseret af Dansk Revision.
Vinderne blev preemieret med et gavekort til et ophold pa Great Northern og har nu ogsa faet graveret
deres navne i vandrepokalen — Henry Knudsens Mindepokal.

Tak til alle der deltog 1 vores turneringer, til kontoret, shoppen, restauranten og turneringsudvalget
for indsatsen i 2023.

Gert Lillelund Madsen
Formand for Turneringsudvalget

BERETNING REGELUDVALGET 2023

Aret 2023 har, som det foregdende, veret et stille 4r for regeludvalget. Der har ikke veeret megen
aktivitet omkring regelundervisningen. Klubben har forsegt nogle tiltag hvor undervisningen har
veeret digital. Fra neste s@son implementerer vi dog ogsd noget fysisk undervisning i de korte
uddannelser.

Udvalget var en tur rundt pa banerne sammen med Morten Terkelsen sidste forar for at se om
banemarkeringer var korrekte, eller der var nogle steder der skulle ndres. Det var kun smating der
blev pétalt og @ndret.

Vi har dette ar gennemfort de af Golfbox anbefalede reguleringer i handicap, sé far vi se hvordan det
spander af, om vi far nogle henvendelser fra medlemmerne desangéende.

Da vi 1 regeludvalget fornemmer at der godt kunne “peppes op” pa medlemmernes viden omkring
golfreglerne, har vi tilbudt klubberne i klubben at de kunne booke en underviser i en time eller to til
lidt regelsnak. Der har faktisk kun veret et par enkelte henvendelser, med en enkelt aftale om
regelsnak her 1 foraret. Vi forseger igen her til seesonstart.

Regeludvalget bestar af.

Egon Hult Therkelsen, formand og underviser
Jens Hasager Kirk, underviser

Bent Henning Pedersen, underviser

Gert Lillelund Madsen, turneringsudvalget
Johannes Eriksen, manager

Pa udvalgets vegne

Egon Hult Therkelsen
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BERETNING JUNIORUDVALGET 2023

Pa vegne af Juniorudvalget kommer her et lille skriv om aktiviteterne i 2023:

Fredagsgolf

Vi holder fast 1 vores fredagsgolf for alle juniorer hver anden fredag i sesonen, hvor der spilles 9
huller pd Myrtue efterfulgt af felles spisning i restauranten. Fredagsgolf har et udpraget socialt
formal, hvor vi blander mere erfarne med de mindre erfarne og pa den made far sluset nye spillere
ind og introduceret dem til klubbens evrige juniorer og ad den vej skabe de relationer, der er s vigtige
for at fastholde bernenes interesse for sporten. Der er typisk opbakning fra 15-20 spillere hver gang.

Sommercamp

Traditionen tro fik vi atholdt sommercamp i starten af sommerferien, hvor der blev spillet, leget og
ikke mindst hygget til den store guldmedalje. Grundet en stor turnering i Kolding var der afbud fra
de fleste ®ldre juniorer i r, men de som ikke klarede cuttet dér, var heldigvis gode til at komme og
deltage i sommercampens sidste dag. Det leegger Juniorudvalget meget pé sinde, at juniorer der spiller
pa eliteniveau, ogsé er synlige for de yngre og mindre erfarne og pa den made viser sig som gode
rollemodeller for det naste kuld af juniorer.

Turneringer

De forste turneringer vi sender juniorer ud til, er i regi af Ribe Amt Junior Tour (RAJT), der afholdes
over 6 afdelinger rundt omkring pa nerliggende baner. Aldrig har vi haft sé stor opbakning til disse
turneringer fra klubbens juniorer som i 2023 og det endte da ogsé med at vi kunne hjembringe pokalen
som den mest succesfulde klub foran Breinholtgérd og Kaj Lykke, som har domineret de senere r.
Vi har desuden ogsa sendt en del spillere ud til D-Tour turneringer i DGU-regi.

De bedste juniorer spiller for det meste ranglisteturneringer uden handicap rundt i hele landet.

I 2023 havde vi 1 ungdomshold med i 1. division. En plads de har forsvaret til 2024-sa&sonen.
Derudover har vi for forste gang ogsa tilmeldt et ungdomshold i kvalifikationsreekken for 2024, hvor
juniorer med handicap omkring 10-18 kan fa deres forste erfaringer med holdkampe. Vi har ved
sesonstart omkring 12 kandidater til de 2 x 4 pladser der kraeves for at bestte holdene, s vi er
fortrestningsfulde med hensyn til fadekaeden op til klubbens bedste hold i de kommende ér.

I oktober 2023 atholdt vi for 3. gang en Ryder Cup med et hold af 12 juniorer der dystede i diverse
hulspilsformater mod 12 af klubbens seniorer. Det endte med en sejr til seniorerne, der nu forer 2-1
efter de forste 3 ar af en match, som vi héber bliver en langvarig tradition der kan styrke relationerne
mellem generationer i Esbjerg Golfklub.

Udvalgsarbejdet

12022 fik vi engageret adskillige flere foreldre i Juniorudvalget. Det har tilfert udvalget forskellige
kompetencer og har blandt andet gjort os bedre til at markedsfere vores aktiviteter og dele arbejdet
ud pa flere skuldre. Juniorsiderne pa klubbens hjemmeside har fx faet en tiltreengt opdatering, ligesom
der er kommet et par sponsorater i hus til gavn for juniorerne.

Nye tiltag

[ starten af juli 2024 barsler vi med en juniorturnering over 2 dage pa Myrtue for spillere pa niveauet
hep. 6-24. Der arbejdes aktivt pa at finde 1-3 sponsorer, sa vi kan tilbyde en turnering med fine
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preemier til en fornuftig pris. Derudover er det vores ambition at spillere og foreldre skal kunne
marke en generel kvalitet og gastfrihed i atholdelsen og dermed vaere en god reklame for vores klub.

Vi planlegger ogsé regelkursus for klubbens juniorer i samarbejde med Regeludvalget.

Klubben sztter gang i en rekrutteringskampagne i 2024 med mal om at gge antallet af juniorer fra ca.
70 til 100, og Juniorudvalget stér klar til at hjeelpe med at integrere nye unge spillere i klubben.

P& Juniorudvalgets vegne
Bjarne Karlskov & Kristine Work Hansen

BERETNING SPORTEN 2023

Endnu en s@son er gdet, og en ny sa&son er pa vej. Vi har i lobet af seesonen 2023 haft mange spillere
1 alle alder ude at spille alle former for turneringer i det danske land.

Aldersinddelingen spander fra 80 ar og ned til 4 ar, og det er rart at se at ligegyldig alder, satter folk
en stor @re 1 at stille op for Esbjerg Golfklub. Som Esbjerg Golfklub er vi enormt stolte af og satter
stor pris pé alle de spillere, der tager sig tid til og leegger flid i at deltage i turneringsgolf rundt i landet,
samt den opbakning forzldrene til de yngre spillere viser ved at bakke op om de yngre spilleres
deltagelse. 2023 var et r, hvor sporten fik en stor tommeltot op, eller man kan sige, at Esbjerg
Golfklub igen kom pa landkortet rent golfmaessigt.

Sidste dr udtog Dansk Golf Union deres respektive landshold og U-trupper for 2024. Her havde vi
fire spillere, der havde gjort sig s flot bemarket, at landstreenerne gerne ville lere de fire drenge
nermere at kende. Andreas Trym er optaget i herrelandsholdstruppen. Frederik Zbele Madsen er
kommet 1 juniorlandsholdstruppen. Ken Karlskov og Fillip Tinning er begge kommet i det, der hedder
U-truppen til juniorlandsholdet. Alt dette betyder at disse fire spillere bliver tilbudt mere trening pa
alle fronter. Det er ikke kun de tekniske aspekter ved golfen, der er i hajsedet ved Dansk Golf Union,
men ogsd det fysiske, mentale og ikke mindst det erneringsmessige. Andreas og Frederik kerer
nasten ugentligt til Ikast for at mode landstreenerne og de andre landsholdsspillere, derudover rejser
de 1 lobet af foraret to gange til udlandet pa treeningslejr. Nar man som spiller i landsholdstruppen
gennem s@sonen gor det spillemassigt godt og leverer nogle stabile turneringsresultater, vil man fi
mulighed for at spille sig pa landsholdet, og ydermere kan man komme i betragtning til at deltage i
internationale turneringer.

Ken og Fillip bliver i lobet af den kommende sason kaldt ind til nogle treningssamlinger, hvor de
far en sterre viden om teknik, fysisk, mental, statistik og ernzring. Ydermere vil de ogsd have
mulighed for deltagelse i udenlandske turneringer i landsholdsregi. Formar de i lobet af s@son at vise
godt og stabilt spil, vil de veere nye mulige emner til juniorlandsholdet i 2025.

Jeg er igennem en lengere arreekke ofte blevet spurgt om, hvornar Esbjerg Golfklub igen ville fa en
landsholdsspiller. Nu er de her(% (& (% Super flot gaet drenge.

Det at blive landsholdsspiller kommer ikke af sig selv, og det kraever en masse forskellige ting. Det
er vigtigt at have et kuld af unge mennesker, der er dedikerede til deres sport. Men dermed ikke sagt,
at de kun skal dyrke en sportsgren. For mig er det vigtig, om de kan overskue eller hindtere mere end
en sportsgren. Samtidig er det rigtig vigtig, at de kommer godt ud af det rent socialt med hinanden,
idet det er medvirkende til, at de har lyst til at komme ud i klubben for at treene. De skal kunne lide
at vere sammen sével pa som udenfor golfbanen. Golf bliver kun rigtig godt, nir man kan lege og
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konkurrere p4 samme tid og med hinanden. Hvem ter at lege golf, nir det gelder: “Kun de bedste”. I
den verden de unge mennesker i dag vokser op i, der skal alle vere de bedste. Alle kan ikke vare de

bedste(©) Hvis de unge mennesker har det godt og sjovt sammen, har vi mulighed for at skabe gode
golfere.

Ud over det er det vigtigt, at der er rod trad i, hvad vi ger rent klubmeessigt for de unge mennesker,
og ikke mindst for den enkelte spiller. Treeneren skal i samarbejde med den enkelte spiller styre
processen, men det kraever ogsa en stor portion flid fra spilleren, samt at spilleren trives socialt i
klubben. Lykkedes det at fa disse ting til at ga op i en hejere enhed, sa er der grobund for nye talenter,
da der er skabt et godt fundament. Men uden de treeningsfaciliteter vi har i dag, ville det vare svert
at veere ndet dertil, hvor vi er i dag. Kvaliteten pa banerne og treeningsfaciliteterne gor en stor forskel
for vores spillere, og ikke mindst lyset pa treeningsbanen ger, at der kan trenes igennem i den sure
vinterperiode. Det er vigtigt, at vi mindst bibeholder den kvalitet, vi har i dag pa vores faciliter. Men
herudover er det vigtigt, at vi som klub folger med udviklingen i forhold til treeningsfaciliter, sa vi
folger med tiden og trenden, for derigennem udvikler vi os og forbliver attraktiv for klubbens talenter.
@konomien er ogsd en faktor, der spiller ind, for jo flere spillere vi har p4 landsholdsniveau, desto
mere kosteligt er det at drive en eliteafdeling. Esbjerg Golfklub yder en god statte til eliten, men som
sagt, jo flere spillere vi har, jo flere udgifter bliver der, sa vi hdber, der vil vare virksomheder, som
vil vaere med til at udvikle Esbjerg Golfklubs elite.

PGA og DGU er i samarbejde gdet i gang med at lancere en nye strategi indenfor juniorgolf, som
gerne skulle vaere med til at skabe flere nye unge golfere. Strategien gir ud pa, at juniorer skal tilbydes
mere juniortreening, og samtidig skal treeningen forega gennem hele aret. Juniorer skal introduceres
tidligere til banen. Jo bedre de bliver til spillet, og jo hurtigere de kommer pa banen, jo nemmere
bliver det at fastholde dem til spillet. Det at fastholde de unge mennesker til spillet er en udfordring,
da der er sa mange andre muligheder eller fristelser i dag. Det er vigtigt, at vi som klub vil lukke dem
ind i klubben, sa de foler sig velkomne, og at vi giver dem spilletid. Dette galder nu ikke kun de
unge, men ogsa alle de nystartede golfere i Esbjerg Golfklub. Hvis der skal flere landsholdsspillere
til, skal vi have flere bern til at spille golf.

Et andet stort hojdepunkt i 2023 var, at der blev fundet midler til at kunne stette vores bedste unge
spillere 1 at komme pa traeningslejr til Spanien. Mélet med denne tur var at skabe et sterkt socialt
fundament mellem spillerne og kickstarte deres saeson. P4 séddan en uges treeningstur er der 9 timers
golf pé programmet hver dag. Det vil sige, det er en blanding af fysisk trening, teknisk treening og
spil pd banen. Turen var en stor succes, og spillerne satte utrolig stor pris pa at fi muligheden for at
kunne deltage pd denne treeningstur. Der skal lyde en stor tak til EGK Erhvervsklub og Esbjerg
Golfklub for stetten. Vi haber pa at kunne finde stette eller midler nok til, at en treeningslejr af denne
slags vil veere muligt igen i 2025.

I Danmarksturneringen havde vi spillere i alle aldre i gang lige fra juniorer til veteraner.

Damerne spiller i 3. division og var lige ved at na videre til oprykningsspillet, rgerligt at det ikke
lykkedes, men godt klaret. Veteranerne klarede det ikke til medaljespillet, men de var ellers tat pa,
bedre held naste ar. Seniorspillerne ndede som sadvanligt videre til medaljespillet, men kom
desverre ikke hjem med medaljer om halsen. Vi haber pa det sker i den kommende sason.

1. division herrer vandt deres pulje, det var super flot klaret. Alle de unge spillere steppede op og

gjorde det super flot. I oprykningsspillet gik det ikke som planlagt, s& vi forblev i 1. division. Det
positive var, at vi i s@sonen introducerede to nye spillere pa holdet, nemlig Frederik Abele Madsen
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og Fillip Tinning. 4. division herrer var suverane i deres pulje og vandt og skal i denne s@son spille
1 3. division. Dette hold bestod kun af unge spillere, og sé lige Peter Bolding, der som spillende
“holdkaptajn” skilte sig ud rent aldersmessigt. Det bliver spandende at se dette hold i en bedre
division. Vores 1. division juniorer forblev i raekken. Fra denne rekke skal der gerne kommer nye
divisionsspillere. Dette hold skal i fremtiden gerne besta af vores bobler.

Ved siden af Danmarksturnering har vi ogsa haft en hel stribe af spillere ude at spille individuelle
turneringer.
= Andreas Trym
= Frederik £bele Madsen
= Christoffer Leuenhagen
= Fillip Tinning
=> Bertram N. Hansen
= Totte Tinning
= Oskar Bagholm Hansen
= Silas Runge
= Andreas Persson
= Ken Karlskov
= Nikolaj Puggaard Rachlitz

[ lobet af seesonen var der rigtig mange flotte resultater. Her ber naevnes, at Andreas fik to sejre i hus,
og Frederik fik sin forste sejr i ér.

Flot géet alle drenge, I legger alle en rigtig stor indsats. Det skal nok bzre frugt, og I er samtidig
rigtig gode repraesentanter for Esbjerg Golfklub.

Ikke mindst ber alle vores klubmestre na&vnes:
= Junior klubmester: Christoffer Leuenhagen
= Damer klubmester: Cecilie @bo
= Veteran klubmester: Lars Juhl
= Mid-age/Senior klubmester: Rene Michelsen
= Herrer klubmester: Nikolaj Rachlitz

Tillykke til jer alle sammen.
Nar en seeson er slut, er der mange mennesker, man skal takke for deres indsats gennem sasonen. Det

er lige fra alle inde pd kontoret, til holdledere, de frivillige, vores sponsorer og ikke mindst alle
greenkeeperne.

Tusinde tak for et rigtig godt ar (5 R HQ F
Cheftraener Ben Tinning
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Foreningsoplysninger

Forening
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CVR-nr. 20191813
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E-mail: kontor@egk.dk

Bestyrelse

Birgitte Maller Jensen, formand
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og traener manager har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12.2023 for Esbjerg Golfklub.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 01.03.2024

Treener manager

Johannes Eriksen

Bestyrelse

Birgitte Maller Jensen Allan Vad Jesper Hammer
formand kasserer

Joan Hummelshgj Mogens Otto Nielsen

naestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Esbjerg Golfklub

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ESBJERG GOLFKLUB for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af for-
eningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter

for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants " internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det

opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrerende den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Esbjerg Golfklub har som sammenligningstal medtaget budgettal. Vi skal fremhaeve at disse sammenlignings-

tal, som det ogsa fremgar af arsregnskabet, ikke har vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har desuden ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer hand-
linger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover ud-
forer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores kon-

klusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger

samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlin-

formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 01.03.2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Smedegaard Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 18510
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

| Esbjerg Golfklub kan du spille to flotte 18-huls baner beliggende i Nationalpark Vadehavet, Marbaek by
NorSea og Myrtue-banen. Begge baner er af hgj kvalitet og byder pa udfordringer for alle. Esbjerg Golfklub
byder velkommen til én af landets bedste golfoplevelser.

Golfoplevelser tilbydes med udgangspunkt i klubbens vaerdier faellesskab, respekt og ansvar. Med primaer
fokus pa medlemmernes sociale liv, gennemfares forskellige aktiviteter pa tveers af alder og ken. Ligeledes

arbejdes der med at fremme kendskabet til golfsporten og dets veerdi i lokalomradet.

Esbjerg Golfklub rangerer til stadighed blandt de farende foreningsdrevne klubber i Danmark. Det skyldes,
at klubmiljeet understatter udvikling og nytaenkning, der gavner og gleeder bade medlemmer og gaester.
Foreningens gkonomi skal vaere robust, til stadighed i balance og skal udnytte mulighederne for en vis for-

retningsmeessig drift.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det regnskabsmaessige resultat for 2023 blev et overskud pa 544 t.kr, hvilket bestyrelsen betragter som til-
fredsstillende.

2023 har i Esbjerg Golfklub som i resten af Danmark veeret praeget af stigninger pa flere omrader grundet

inflation. Den generelle usikkerhed verden over er alvorlig nok for de lokale beboere men det har ogsa haft
konsekvenser for blandt andet Danmark i form af stigende energipriser, prisstigninger pa rigtig mange varer
generelt, stigende renter. Det berarer de flestes skonomi ogsa Esbjerg Golfklubs. Dette medfarer selvfalge-

lig nogen udsving i tallene for budgettet de kommende ar.

Den forholdsvise heje tilgang af medlemmer under Corona stoppede i labet af 2022 saesonen. 2023 viser et
vigende medlemstal og vi er 50 medlemmer mindre pr. 31. december 2023. | 2023 matte vi i labet af saeso-
nen tilpasse vores ressourcer og genorganisere vores administration. En tilpasning som er sket ud fra lavere
indtaegter end forventet. Samlet set er vores resultat for aret lavere end budgetteret, men pa et tilfredsstil-

lende niveau.

Bestyrelsen og ledergruppen har aret igennem haft stor fokus pa at holde det meget haje niveau pa klub-
bens anlaeg. Saledes at begge 18 hullers baner betragtes som vaerende i topklasse, men med Marbaek by
NorSea som veerende i en klasse for sig, idet den af flere danske og internationale golftidsskrifter er blevet

vurderet som et af Danmarks allerbedste golfanleeg.
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Ledelsesberetning

Budget

6

Klubben satser pa fortsat at kunne give fantastiske golfoplevelser til bade medlemmer og gaester i 2024. Be-

styrelsen forventer et regnskabsmaessigt resultat i 2024 pa cirka 374 t. kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder af vaesentlig betydning for foreningens

finansielle stilling.
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Resultatopggrelse for 2023
Budget Budget
2023 2024
Regnskab Regnskab 12 mdr. 12 mdr.
2023 2022 t.kr. t.kr.
12 mdr. 12 mdr. (ej revi- (ej revi-
Note kr. t.kr. deret) deret)
Indteegter 1 17.084.125 14.638 17.153 18.138
Vareforbrug shop (1.273.592) 0 (1.195) (1.208)
Baner 2 (6.713.747) (6.598) (6.725) (7.320)
Bygninger og arealer 3 (1.632.181) (1.154) (1.735) (1.613)
Administration 4 (2.944.458) (3.091) (2.904) (2.772)
Salg og marketing 5 (628.932) (585) (400) (714)
Medlemsaktiviteter 6 (961.244) (1.164) (1.165) (1.357)
Omkostninger (14.154.154)  (12.592) (14.124) (14.984)
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 2.929.971 2.046 3.029 3.154
Afskrivninger og leasing 8 (1.977.755) (1.637) (1.952) (2.286)
Fortjeneste/tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver 175.000 170 214 74
Resultat for finansielle poster 1.127.216 579 1.291 942
Finansielle poster 7 (582.956) (299) (525) (568)
Arets resultat 544.260 280 766 374
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Balance pr. 31.12.2023

Baneanleeg
Bygninger
Jordvarmeanlaeg
Maskiner

Inventar og kakken

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Veerdipapirer

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver

Aktiver

umentnogle: TZLZU-LEYKA

Regnskab Regnskab Budget

2023 2022 2024

Note kr. t.kr. t.kr.
8 9.146.290 9.382 8.911
8 7.177.702 7.427 6.929
8 135.943 167 105
8 3.326.738 3.028 3.426
8 760.785 896 648
20.547.458 20.900 20.019
1.053.125 311 1.053
9 388.408 311 298
10 60.000 236 60
448.408 547 358
40.000 40 40
14.680 15 15
54.680 55 55
130.126 58 176
1.686.339 971 1.642
22.233.797 21.871 21.661
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Balance pr. 31.12.2023

Egenkapital
Nettoregulering af afledt finansiel instrument

Arets resultat

Egenkapital

Nykredit
Amortiseringstillaeg
Esbjerg Kommune

Indefrosne feriepenge

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af prioritetsgaeld
Kreditorer

Anden geeld

Periodisering af klippekort

Periodisering af gavebidrag

Dagsveerdi af afledt finansiel instrument

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Antal ansatte
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

9

Regnskab Regnskab  Budget
2023 2022 2024
Note kr. t.kr. t.kr.
5.962.222 5.345 6.402
11 (104.556) 337 0
544.260 280 374
6.401.926 5.962 6.776
11.574.687 12.124 11.167
(182.481) (195) (182)
1.240.964 1.241 1.241 §
294.812 285 295  °
12 12.927.982 13.455 12.521
12 559.997 433 484
308.942 560 65 :
13 1.423.403 1.083 1.204 S
63.664 37 64 -
252.571 150 252 ~
1 295.312 191 295 s
2.903.889 2.454 2.364 5
15.831.871 15.909 14.885
22.233.797 21.871 21.661
14
15
16
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Pengestremsopgerelse for 2023
Budget Budget
2023 2024
Regnskab Regnskab t.kr. t.kr.
2023 2022 (ej revi- (ej revi-
Note kr. t.kr. deret) deret)
Resultat for afskrivninger og finansielle poster 2.929.971 2.046 3.029 3.154
/ndring i driftskapital:
Tilgodehavender (77.194) (54) (18) 90
Kreditorer (250.815) 2 167 (244)
Varebeholdninger (741.456) (181) (400) 0
Periodiseringer 304.946 (90) 0 0
Veerdipapirer 0 0 0 0
Anden geeld 340.848 (23) (35) (219)
Leasing af maskiner (157.000) (37) (145) (426) 2
2.349.300 1.663 2.598 2.355
Finansielle poster 7 (582.956) (299) (525) (569)
Dagsveerdiregulering veerdipapirer (50) (4) 0 0
Amortiseringstillaeg pa langfristede lan 12.130 12 0 0 :
Pengestromme vedrerende drift 1.778.424 1.372 2.073 1.786
Investeringer i: 3
Bygninger 8 0 0 0
Maskiner og inventar 8 (1.411.250) (1.708) (1.411) (1.330) L
Inventar 8 (57.202) (25) 0 0 &
Baner 8 0 (140) 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 8 175.000 170 214 74
Salg af veerdipapirer 0 0 0 0
Pengestremme vedrerende investeringer (1.293.452 (1.703) (1.197)  (1.256)
Indeksering indefrosne feriepenge 9.970 6 0 0
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser 12 (422.710) (488) (434) (484)
Pengestremme vedrerende finansiering (412.740) (482) (434) (484)
ZAndring i likvide midler 72.232 (813) 442 46
Likvider og bankgeeld 01.01.2023 57.895 871 59 130
Likvider og bankgeeld 31.12 130.127 58 501 176
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Noter

1. Indtaegter

Kontingenter

Udlejning af skabe
Greenfee

Company Days

Udlejning af golfcars
Sponsorater og reklame
Tilskud fra Esbjerg Kommune
@vrige indtaegter og tilskud
Turnering og Events
Treaeningslektioner

Proshop

2. Omkostninger til baner

Lenninger

Sociale bidrag, pensionsordninger og kurser
Baneudstyr, handveerktej og arbejdstaj
Gedning, sprejtemidler, sand og graesfre
Vandafgift

Forsikringssager

Breendstof

Vedligeholdelse maskiner og anlaeg
Konsulenthonorar og trasningsbane

Refusion af moms og afgifter

Regnskab Regnskab  Budget
2023 2022 2024
12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr. t.kr.
10.762.390 11.051 11.559

330.685 345 328
942.425 826 1.285
258.321 204 348
260.612 187 318
1.611.523 1.166 1.704
74.964 113 40
655.964 299 282
143.514 127 160
391.959 320 519
1.651.768 0 1.595
17.084.125 14.638 18.138

2023 2022
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.

3.999.023 4.061

881.742 747

172.083 99

624.274 581

372.234 597

26.658 0

324.340 332

245.650 143

67.743 203
0 (165)

6.713.747 6.598

lokumentnogle: TZLZU-LEYKA



IBDO o

Noter
2023 2022
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.

3. Bygninger og arealer
Vedligeholdelse af:
- Klubhus, udvendig 499.395 226
- Klubhus, indvendig 126.915 112
El, gas og vand 195.860 342
Reparation og vedligeholdelse 51.812 0
Forsikringer, ejendomsskat og renovation 147.179 161
Renggring og vask 396.933 420 ”
Viceveert 300.000 300 “
Mindre nyanskaffelser og andet 46.087 61 3
Lejeindteegt, lokaler og inventar (132.000) (432) ‘
Refusion af moms og afgifter 0 (36)

1.632.181 _1.154 =
4. Administration R
Lon og assistance til sekretariatet 1.460.848 1.604
Sociale bidrag, pensionsordninger og kurser 268.449 276
Kontingent til Dansk Golf Union 274.519 276
Kontorartikler, tryksager, IT og GolfBox 497.475 427
Telefon, porto, kersel, kontingenter og interne mader 177.303 208
Revision og regnskabsmaessig assistance 134.875 49
Vedligehold, smaanskaffelser mv. 76.724 104
Refusion af moms 0 (11)
Personaleomkostninger 2.017 115
Tab pa debitorer 31.971 43
It-omkostninger 20.277 0

2.944.458 3.091
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Noter

5. Salg og marketing

Annoncer, gaver og repraesentation

Sponsormatcher og andre turneringer

Klubblad og hjemmeside
Arrangementer mv.
Refusion af moms

Company-Days m.m.

6. Medlemsaktiviteter
Treenervederlag

Juniorer:

Traening og matcher

Elite:

Traening og matcher
Traeningsudstyr:

Trackman

Tilskud Trackman Esbjerg Kommune

Traeningsudstyr

7. Finansielle poster
Finansielle indtaegter:
Bankkredit

Aktieudbytte

Finansielle omkostninger:

Rente af langfristede lan

Omkostning pa afledt finansielt instrument mv.

Amortiseringstillaeg pa langfristede lan

13
2023 2022
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.

281.022 307
126.256 (36)
69.450 83
1.155 25

0 (8)
151.049 214
628.932 585
702.122 805
73.019 105
158.075 209
0 120

0 (90)
28.028 15
961.244 1.164
(12.380) 37
(662) (4)
490.117 166
93.751 88
12.130 12
582.956 299
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8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2023

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2023

Af- og nedskrivninger 01.01.2023
Arets afskrivninger

Tilbageforsel ved afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2023
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2023

Arets afskrivninger, jf. ovenfor

Arets udgiftsforte leasingydelser

Afskrivninger i alt

9. Tilgodehavender
Moms mv.

Tilgodehavender, lanrefusion m.v.

10. Periodeafgrasnsningsposter

Golfbox og forsikringer mv.

14
Jordvarme-

Baneanlag Bygninger anlag Maskiner Inventar lalt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
14.323.937 13.301.246 463.750  11.261.342 2.409.026  41.759.301

0 0 0 1.411.250 57.202 1.468.452

0 0 0 _(1.097.508) 0 0
14.323.937 13.301.246 463.750 11.575.084 2.466.228 43.227.753
(4.942.298) (5.874.428) (297.027) (8.233.190) (1.512.597) (20.859.540)
(235.349) (249.116) (30.780) (1.112.664) (192.846) (1.820.755)
0 0 0 1.097.508 0 0
(5.177.647) (6.123.544) _ (327.807) (8.248.346) (1.705.443) (22.680.295)
9.146.290 7.177.702 135.943 3.326.738 760.785 20.547.458
1.820.755

__ 157.000

1.977.755

2023 2022

kr. t.kr.

167.534 194

220.874 117

388.408 311

60.000 236

60.000 236
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2023 2022
kr. t.kr.
11. Dagsveerdi af afledt finansielt instrument
Dagsveerdi af afledt finansielt instrument til sikring af fremtidige
transaktioner ved indgaelse (826.043) (826)
Dagsveerdiregulering i indgaelsesaret 190.819 191
(635.224) (635)
Dagsveerdiregulering primo 444.468 108
Arets dagsvaerdiregulering (104.556) 336
(295.312) (191)
Afdragi  Restlabe-
Optaget i Hovedstol 2023 tid Rente Restgaeld Restgaeld o
ar kr. kr. ar % 31.12.2023 efter 5 ar __ Afvikling =
12. Langfristede <
geeldsforpligtelser
Nykredit 1 2014 5.823.000 0 21 Variabel 5.797.954 4.836.565 Afdragsfrit
Nykredit 2 2005 5.680.000 166.182 12 Variabel 2.527.106 1.623.303 Afdrages i
Nykredit 3 2006 4.437.000 192.150 12 Tilpasning 2.327.189 1.370.760  Afdrages
Nykredit 4 ' 2010 2.561.000 64.378 17 Variabel 1.482.435 1.141.691 Afdrages :
Indefrosne feriepenge 294.812 0 294.812 294.812
Esbjerg Kommune 2005 1.240.964 0 Rentefrit _1.240.964 1.240.964 Afdragsfrit
422.710 13.670.460 10.508.095

Pa Nykredit 1 og 2 er der indgaet en finansiel aftale pa et renteloft pa 4% (rente cap). Aftalen udleber
31.03.2035.

2023 2022
kr. t.kr.
13. Anden geeld
Feriepengeforpligtelse 124.724 179
A-skat mv. 213.947 0
Lon og sociale bidrag 165.360 205
Forudbetalte kontingenter 663.538 514
Gavekort 115.983 0
Andre skyldige omkostninger mv. 40.000 185
Mellemregning restaurant 99.851 0

1.423.403 1.083
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2023 2022
14. Ansatte
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 19 19

15. Eventualforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udleb udger 549 t.kr. Leasingkontrakten udlgber
den 28. februar 2027. Ved udleb betales restvaerdi pa 0 kr.

16. Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Realkreditlan er sikret med pant i ejendomme.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgorelsen

Indteegter
Kontingentindteaegter, greenfee og indskud indregnes i takt med at betalingerne finder sted. Kontingentind-
taegterne omfatter en 12 maneders periode. Perioden laber fra 1. januar - 31. december.

Indteegter fra sponsoraftaler indregnes med lige store belab over den enkelte aftales labetid.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Omkostninger
Omkostninger indregnes i resultatopgerelsen for den periode, de vedrorer.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt amortiseringstilleeg og -fradrag vedrg-
rende prioritetsgeeld mv.

Balancen .
Materielle anlasgsaktiver

Bygninger pa lejet grund, baneanlaeg, jordvarmeanlaeg, maskiner og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen omfatter
endvidere finansielle omkostninger i anlaegsperioden.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger pa lejet grund 50 ar
Banen og udslagsbanen 50 ar
Jordvarmeanlaeg 15 ar
Inventar 6 ar
Driftsmidler 3-6ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgrasnsningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede aktier, der males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter

fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. -
Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbage- @
betales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Leasingaftaler
Ordinzere leasingydelser indregnes lineaert i resultatopgarelsen over leasingperioden, og praesenteres sam-
men med arets afskrivninger. Ekstraordinaere leasingydelser udgiftsfares i forfaldsaret.

Andre finansielle forpligtelser 2
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdj. 5

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med andringer i veaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige sn-
dringer indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Pengestreamsopgarelsen
Pengestremsopgerelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrarende drift,
investeringer og finansiering samt foreningens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
postersamt aendring i driftskapital.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
foreningens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgéelse af finansielle lea-
singaftaler samt afdrag pa rentebaerende geaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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Fastsattelse af kontingenter for kontingent aret 2025 (Bilag 3)

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at kontingentet for seesonen 2025 haeves svarende til den forventede inflation for det kommende
ar. Det er bestyrelsens vurdering at dette er en nedvendighed for at sikre et ekonomisk godt fundament for Esbjerg Golfklub.

I de kommende ar vil der ske mange @ndringer pa medlemskabstyper. Tendensen lige nu er et oget fokus pa de fleksible medlemskaber, hvor
en storre og storre del af det arlige kontingent til golfklubben betales gennem de lobende ydelser det enkelte medlem benytter sig af.

I dag er det saledes at golfklubben tilbyder 10 forskellige medlemskaber. (Senior, Studerende, Ynglinge, Junior, Long distance, 9-hullers,
Weekend, Flex, Traning, samt Passiv)

Derudover har vi en rekke andre tilleegsydelser, hvoraf hovedparten kan tilveelges (eks. skabe, buggies mm.) Den ydelse der hedder ‘bolde
og vogne’, er obligatorisk for 5 af vores medlemskategorier. Det vil sige at disse medlemmer hvert ar opkraves 200 kr. herfor sammen med
kontingentet.

Det er bestyrelsens opfattelse at det fra saesonen 2025 skal vere op til det enkelte medlem om man ensker at gore brug af denne ydelse. Vi
ensker ud fra samme princip som nar vi udbyder forskellige medlemskategorier, ogsa at kunne udbyde forskellige tilbud pa treeningsbolde.

Bestyrelsen indstiller derfor til Generalforsamlingen at betaling for vogne og bolde fra seesonen 2025 ikke leengere er en obligatorisk del af
kontingentet. Saledes sidestilles ydelsen "bolde og vogne” med klubbens evrige tillaegsydelser, sdsom skabe, buggies mm.

Det er bestyrelsens forventning at treeningsbolde fremadrettet kan tilkebes til den generelle markedspris. Fuldtidsmedlemmer vil i seesonen
fa muligheden for at tilkebe traeningsbolde pa flere mader:

1. Lebende betaling pr. spand
2. 1.500 treeningsbolde for kr. 200,- (Mangde svarende til den generelle opvarmning ved spil af 2 ugentlige runder)

3. Frie bolde hele saesonen for kr. 500,-

Ovenstaende priser er kun galdende til eget brug for fuldtidsmedlemmer af Esbjerg Golfklub.
Flexmedlemmer og geester kan kebe treeningsbolde til markedsprisen enten pr. spand eller ved keb af veerdikort.

Bilag 3 ==
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Greenfeegester vil ved betaling af greenfee fa en spand traeningsbolde til opvarmning med i prisen. Greenfee-prisen haeves i den forbindelse
med kr. 50,-.

Klubbens juniorer og elitespillere skal selvfelgelig fortsat kunne gore brug af klubbens traeningsfaciliteter, si de fortsat kan dygtiggere sig
og gore det godt til diverse turneringer rundt om i landet. Finansieringen hertil vil ske gennem stotte fra virksomheder og fonde, der i
feellesskab med goltklubben vil arbejde med de unge spillere og talenter.

[ forbindelse med undervisning ved klubbens traenere er der indregnet bolde ved betaling for undervisningen.

Det er bestyrelsens opfattelse at man med ovenstaende model gor det muligt bade at forbedre og videreudvikle vores treeningsfaciliteter i trad
med tidens trend. De lebende omkostninger til nye bolde, opdatering af métter etc. vil fremadrettet deekkes af brugerne af faciliteterne.

Hvad angér vognordning vil bestyrelsen i lobet af 2024/25 arbejde med en lignende lesning evt. i samarbejde med en eller flere sponsorer.
Indtil da vil de nuveerende vogne vere tilgeengelige i samme omfang som hidtil.

Esbjerg Golfklub skal derfor veare i stand til at tilbyde forskellige typer af medlemskaber, der i hejere grad tilgodeser den enkeltes behov.
Kontingentniveauet skal afspejle det enkelte medlems mulighed for og lyst til at spille/bruge vores faciliteter. Vi er nedt til at erkende at for
nye medlemmer kan det vare nermest umuligt at fa en tid i prime time, selv om prisen for kontingentet er det samme. Dette er en ulighed
som vi er nodt til at forholde os til.

Bestyrelsen indstiller derfor folgende midlertidige medlemskabstyper til endelig godkendelse af generalforsamlingen.
= 9-hullers flexmedlemskab (Myrtue)
= Weekend Flexmedlemskab (Myrtue)

Bilag 3 -9 a
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Medlemskategorier og kontingenter for 2025

' Senior (Fuldtid) | 8.550,00kr. | 6.800,00kr. | 200kr. | 8750,00kr. | 7.000,00kr. | Ja | Ja |

| | |

Studerende (Fuldtid) (26 til 30 ar) 3.250,00 kr. ~ 2.950,00 kr. 200 kr. 3.450,00 kr. | 3.150,00 kr. ' Ja Ja |
Vnglinge (Fuldtid) (19ti1258r) | 3.250,00kr. | 2.650,00kr. | 200kr. | 3.45000kr. | 2850,00kr. | Ja | Ja |

Junior (Fuldtid) (0 til 18 &r) 1.950,00 kr. 1450,00kr. 200 kr. 2150,00kr.  1.650,00kr. = Ja Ja
longDistance | 4250,00kr. | 3.250,00kr. | 200kr. | 4.450,00kr. | 3450,00kr. | Nej |  Nej

9-hullers medlemskab (midlertidig) Findes ikke | 5.350,00 kr. - Findes ikke 5.350,00 kr. ' Ja- Flex Nej
Weekendmedlemskab (midlertidig) | Findesikke | 4.80000kr. | - | Findesikke | 4.800,00kr. | Ja-Flex | Nej |

Flexmedlemskab inkl. 2 runder 2.400,00 kr. 2.400,00 kr. - 2.400,00 kr. 2.400,00 kr. ; Ja - Flex Nej ‘
Treningsmedlemskab | 1650,00kr. | 1650,00kr. | - | 1650,00kr. | 1.650,00kr. | Ja-Flex Nej

Hvilende Medlem/Passiv 850,00 kr. | 850,00 kr. | - _ 850,00 kr. | 850,00 kr. Nej Nej ‘

Med ovenstaende begrundelse indstiller bestyrelsen folgende forslag til generalforsamlingen:

= De to midlertidige kontingenttyper vedtages som en fast del af klubbens udbud af kontingenter.

= Ydelsen bolde/vogne fjernes som en obligatorisk del af kontingentet, og det gores valgfrit for det enkelte medlem hvorvidt
og hvor meget man ensker at benytte driving range. Kontingentsatserne for de forskellige kategorier fastszettes i 2025 som i
skemaet ovenfor.

= Bestyrelsen anmoder om bemyndigelse til fastszettelse af indskud for perioden frem til nzeste generalforsamling.
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Resultatopgoerelse

Indtegter

Vareforbrug shop
Baner

Bygninger og arealer
Administration

Salg og marketing

Medlemsaktiviteter

Omkostninger

Resultat for afskrivninger og finansielle poster

Afskrivninger og leasing

Fortjeneste/tab ved salg af materielle anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster

Arets resultat

Regnskab Budget Budget
2023 2024 2025
Note kr. t.kr. t.kr.

l 17.084.125 18.138 18.563
(1.273.592) (1.208) (1.220)
(6.713.747) (7.320) (7.467)
(1.632.181) (1.613) (1.645)
(2.944.458) (2.772) (2.828)

(628.932) (714) (728)
(961.244) (1.357) (1.385)
(14.154.154)  (14.984)  (15.273)
2.929.971 3.154 3.290
(1.977.755) (2.286) (2.382)
175.000 74
1.127.216 942 908
(582.956) (568) (537)
544.260 374 371
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Balance 31.12

Baneanlag
Bygninger
Jordvarmeanleg
Maskiner

Inventar og kekken

Materielle anlzegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Verdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

Budget Budget
2024 2025
t.kr. t.kr.

8.911 8.676
6.929 6.679
105 74
3.426 3.780
648 536
20.019 19.745
1.053 1.053
298 75

60 0

358 75

40 40

15 15

55 55

176 520
1.642 1.703
21.661 21.448
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Balance pr. 31.12

Egenkapital
Nettoregulering af afledt finansiel instrument

Arets resultat

Egenkapital

Nykredit
Amortiseringstilleg
Esbjerg Kommune

Indefrosne feriepenge

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af prioritetsgaeld
Kreditorer

Anden geeld

Periodisering af klippekort
Periodisering af gavebidrag

Dagsveerdi af afledt finansiel instrument

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Budget Budget
2024 2025
t.kr. t.kr.

6.402 6.776
0 0
374 371
6.776 7.147
11.167 10.349
(182) (182)
1.241 1.241
295 295
12.521 11.703
484 651
65 190
1.204 1.095
64 115
252 252
295 295
2.364 2.598
14.885 14.301
21.661 21.448
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Pengestromsopgerelse for 2024/25

Resultat for afskrivninger og finansielle poster
ZEndring i driftskapital:

Tilgodehavender

Kreditorer

Varebeholdninger

Periodiseringer

Veardipapirer

Anden geeld

Leasing af maskiner

Finansielle poster
Dagsveardiregulering veerdipapirer

Amortiseringstilleeg pa langfristede lan

Pengestromme vedrerende drift

[nvesteringer i:

Bygninger

Maskiner og inventar

Inventar

Baner

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af veerdipapirer

Pengestremme vedrorende investeringer

I[ndeksering indefrosne feriepenge
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Pengestromme vedrerende finansiering

Andring i likvide midler

Likvider og bankgaeld 01.01
Likvider og bankgaeld 31.12

4
Budget Budget
2024 2025
Regnskab t.kr. t.kr.
2023 (ej revi-  (ej revi-
kr. deret) deret)
2.929.971 3.154 3.290
(77.194) 90 283
(250.815) (244) 125
(741.456) 0 0
304.946 0 0
0 0 0
340.848 (219) (38)
(157.000) (426) (708)
2.349.300 2.355 2.932
(582.956) (569) (537)
(50) 0 0
12.130 0 0
1.778.424 1.786 2.395
0 0 0
(1.411.250) (1.330) (1.400)
(57.202) 0 0
0 0
175.000 74 0
0 0 0
(1.293.452) (1.256) (1.400)
9.970 0 0
(422.710) (484) (651)
(412.740) (484) (651)
72.232 46 344
57.895 130 176
130.127 176 520 |
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Noter

1. Indtzegter
Kontingenter

Udlejning af skabe
Greenfee

Company Days

Udlejning af golfcars
Sponsorater og reklame
Tilskud fra Esbjerg Kommune
Ovrige indtegter og tilskud
Turnering og Events
Treningslektioner

Proshop

Regnskab Budget Budget
2023 2024 2025
12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr. t.kr.
10.762.390 11.559 11.759

330.685 328 328
942.425 1.285 1.410
258.321 348 348
260.612 318 318
1.611.523 1.704 1.804
74.964 40 40
655.964 282 282
143514 160 160
391.959 519 519
1.651.768 1.595 1.595
17.084.125 18.138 18.563




Undertegnede vil gerne have falgende forslag/sendring sat pa dagsorden til den kommende
generalforsamling.

Jeg gnsker skriftlig afstemning omkring forslag 1-2
Forslag 1.
Nuveerende paragraf 4:

Medlemskabet geelder for kalenderaret.

Udmeldelse skal meddeles til EGKs administration.

Meddelelsen skal veere skriftlig.

Modtages udmeldelsen senest 1. december i aret for kontingentaret bortfalder
kontingentbetalingen for kontingentaret.

Ved udmeldelse i Izbet af aret er et medlem ikke berettiget til forholdsmaessig
kontingentrefusion.

Et medlem har ved udmeldelse ikke krav pa tilbagebetaling af indskud.
Anmodning om eendring af fremtidig medlemskategori skal ske skriftligt og senest
den 1. december i aret for kontingentaret.

Andres til:

Medlemskabet gzelder for kalenderaret.

Hvis kontingentbetalingen medio januar i det nye kalenderar ikke er indbetalt senest 30
januar betragtes dette som udmelding af klubben.

Ved udmeldelse i Igbet af aret er et medlem ikke berettiget til forholdsmaessig
kontingentrefusion.

Et medlem har ved udmeldelse ikke krav pa tilbagebetaling af indskud.

Anmodning om eendring af fremtidig medlemskategori skal ske skriftligt og senest den 1.
januar i det nye kalenderar.

Begrundelse for zendring:

Det bor ikke komme klubben til gavn gkonomisk at et medlem glemmer at melde sig ud
rettidig eller pga. konstateret sygdom ikke er i stand til at deltage i golf spillet i det nye
kalenderar. En del medlemmer pateenker ved saesonafslutningen at stoppe med golf sporten
grundet alder, helbred eller manglende lyst til at fortseette i klubben. Uagtet at klubben
udsender information/betingelser for dette i november vil der veaere adskillige som ikke ser
denne information, og dermed vil blive stavnsbandet for det nye ar. Vel at meerke uden at
deltage pa bane anleegget.

Det medferer ingen udgifter for klubben pkonomisk at et medlem ikke deltager i det nye
kalenderar og klubben begr tilsvarende ikke udnytte en paragraf der bevirker at et medlem
bliver fastlast som medlem og dermed indbetaler et ars kontingent grundet manglende
udmelding. Klubben burde sagtens kunne lzegge et budget for det nye kalenderar efter den
1. februar. De fleste medlemmer vil finde det naturligt at et medlemskab i en forening



stopper ved afslutningen af kalenderaret og betaler man ikke kontingent for den kommende
seeson stopper medlemskabet hermed.

Safremt forslag 1 ikke gennemfares, gnskes folgende til afstemning.
Forslag 2.:

Kontingentet betales halvarsvis forud hver den 1. januar og den 1. juli og opkraeves senest den
efterfglgende 15. januar og 15. juli.

Hvis kontingentbetalingen ikke er indbetalt slut januar/juli betragtes det som veerende udmelding
af klubben.
Indskud tilbagebetales ikke ved ophor af medlemskab af klubben.

Begrundelse for dette forslag.:

Medlemmet vil fa mulighed for at udmelde sig af klubben hvert halve ar, og ikke binde sig for et
helarligt medlemskab. Hvis sygdom eller lignende opstér straffes medlemmet hermed kun for et
halvt ars kontingent betaling.

Forslag 3.

Felgende forslag @nskes til afstemning.

Referat fra bestyrelsesmgder skal kunne ses pa hjemmesiden.
Begrundelse for dette forslag.

Hermed fuld abenhed omkring klubbens drift gennem aret. Som det fremgar af de fleste
golfklubber, fremgar referat fra bestyrelsesmader pa klubbernes hjemmesider.

Med venlig hilsen
Medlem 3-2276

Jan Laugesen



Fra: Jan Lougesen

Sendt: 13. januar 2024 13:29
Til: bestyrelsen <bestyrelsen@egk.dk>
Emne: Fwd: Vedtaegter/konduite

Vedr: udmeldelse/konduite
Medlem 3-2276 samt 3-2277

Undertegnede skriver til bestyrelsen for at berette om en uheldig oplevelse vedrarende
klubbens vedtaegter og hermed manglende konduite i forbindelse med opkraevning af
kontingent.

Jeg og min hustru har veeret medlem af Esbjerg Golfklub siden 2007 og har gennem &rene
veeret flittig bruger af klubbens faciliteter og deltaget aktivt i klubbens foreningsliv.
Desveerre bliver min hustru nadtvunget til en fodoperation i foraret 2023 hvilket bevirker at
hun i seesonen 2023 desvaerre ikke har mulighed for at benytte sit medlemskab i klubben.

Med dette i mente og med habet om bedre tilstand haber vi naturligvis om bedre
muligheder for saesonen 2024, men ved et lzegetjek i december mé& vi desveerre konstatere
at Jette hgjst sandsynlig md igennem en ny operation, og forventeligt ikke vil kunne dyrke
golfsporten i det nye ar 2024.

Dette meddeler jeg farst i januar klubbens daglige leder Johannes Eriksen, som
efterfelgende ma beklage at jvf. klubbens vedtaegter ikke er i stand til at slette Jette fra
medlemslisten, idet dette burde have fundet sted inden den 1. december 2023.

Efter at have leest diverse vedtaegter og bekendtgerelser mé jeg konstatere at Johannes
falger klubbens regelsaet, men det sendrer ikke pé& problemet i vedtaegterne, hvor der
burde indleegges en vis form for konduite.

Jeg har fuld forstaelse for at man som medlem ikke hen i seesonen kan bede om
tilbagebetaling af indbetalt kontingent grundet manglende udnyttelse af klubbens
faciliteter.

Det som er det grundleeggende forkerte i mit eksempel og sikkert ogsé for andre er
falgende.:

Vi havde ingen mulighed for i november méned at forudse at Jette ikke ville kunne deltage
i golfspillet i seeson 2024, havde vi det havde vi naturligvis meldt hende ud af klubben.
Dette konstaterer vi farst i december og dermed for sent i henhold til vedtaegterne.



Det kurigse er at pa dette tidspunkt ferst i januar maned er der ikke indbetalt kontingent,
idet denne farst forfalder til betaling den 15. januar 2024, hvilket vil sige at det eneste
klubben behaver er at slette Jette fra medlemslisten. Det bevirker ikke udgifter for klubben,
blot et tryk pa en knap, sa burde den sag veere ude af verdenen.

| stedet fastholder man retten til at indkraeve naesten kr. 9000,- vel vidende at medlemmet
ikke kommer til at benytte og dermed belaste klubbens faciliteter gennem 2024. Ikke
engang en andring til andet billigere medlemskab var muligt.

Som formand for Fredagsklubbens medlemmer kan naevnes eks. et medlem som i
november 2023 desveaerre ma indlaegges med en alvorlig hjerte blodprop. Han bliver
heldigvis opereret og raskmeldt, men har dog ingen chancer for at vurdere om han ville
vaere i stand til at deltage i golfhandlinger efter operationen. Det er nok ikke dette familien
teenker mest pa i en alvorlig helbredssituation. Hvordan vil klubben handtere et dedsfald i
december maned ? Vil man opkraeve dedsboet kontingent grundet manglende udmelding
inden 1. december ??

Dette eksempel er ikke enkeltstdende, idet haendelsen er sket og vil ske igen for andre
medlemmer, og giver ikke ligefrem klubben goodwill blandt medlemsskaren. Jeg vil gerne
hare klubbens bestyrelses tilgang og kommentar til det neevnte og forventer at hare fra jer
snarest.

NB: Jeg har indtil videre stoppet betalingen fra min hustru, medlem 3-2277 indtil jeg harer
neermere.

Fredagsklubben Esbjerg Golfklub
Formand
Jan Laugesen




Til Jan Laugesen
Vedr. medlemsnummer 3-2277
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Vedr. din skrivelse til bestyrelsen den 13. januar 2024.

Pa vores seneste mgde i bestyrelsen har vi behandlet din skrivelse vedr. dit gnske om
opsigelse/nedgradering af din kones medlemskab af Esbjerg Golfklub.

Vi har sympati for den situation din kone er i og for de konsekvenser det har for hendes
muligheder for at spille golf.

Vedteegtsbestemmelserne - herunder §4 om udmeldelse og sendring af medlemskategori - er
vedtaget af klubbens generalforsamling / klubbens medlemmer, som er foreningens gverste
myndighed. Bdde administrationen og bestyrelsen er sat til at varetage klubbens og
medlemmernes faelles interesser indenfor vedtaegtsbestemmelsernes graenser.

Det fglger af vedtaegtsbestemmelsernes §4, at hvis man gnsker at zndre sit medlemskab af
Esbjerg Golfklub skal dette ske skriftligt inden 1. dec. til klubbens sekretariat i &ret forud for
kontingentaret. Der ydes ingen dispensation ved udmeldelse efter tidsfristen. Som medlemsklub
under DGU er anbefalingen 3 mdr. opsigelse til den 31. december, altsd den 1. oktober. En enig
generalforsamling har for flere ar siden vedtaget at Esbjerg Golfklub af hensyn til egne
medlemmer arbejder med en mindre frist p& kun 1 maned.

Bestyrelsen har ingen bemyndigelse til at gradbgje disse bestemmelser og vi kan derfor desveerre
ikke impdekomme dit @nske om aendring af din kones medlemskontingent med virkning for
kontingentaret 2024.

Hvad angdr de i din henvendelse naevnte situationer med sével dgdsfald, samt andre alvorlige
tilfeelde af sygdom efter den i vedtaegterne forskrevne deadline for udmeldelse. Der vil altid,
uanset hvorledes regelsaettet sammensaettes, kunne forekomme enkelte tilfaelde, hvor det for den
enkelte kan forekomme urimeligt. Dog bakker bestyrelsen op omkring de nuvaerende regler
vedtaget af generalforsamlingen.

Pa bestyrelsens vegne

Formand
Birgitte Mgller Jensen
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Til Jan Laugesen
Vedr. medlemsnummer 3-2277
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Vedr. din skrivelse til bestyrelsen den 2. februar og 25. februar 2024

Bestyrelsen har modtaget din anden skrivelse vedr. for sen udmeldelse og dine forslag til
vedteegtseendringer. Vi vil gerne endnu engang beklage den situation, som din hustru er
kommet i. Vi har et stort gnske om, at vores medlemmer er glade for at veere en del af Esbjerg
Golfklub, men vi kan ikke fravige klubbens vedtaegter.

Golfklubber landet over har hvert &r en del udmeldelser sidst p& &ret. Det er en del af
klubbernes &rlige cyklus. Der er fastsat klare og entydige regler herom i vores vedteegter bade
for klubbens og medlemmernes skyld. Vi har i Esbjerg Golfklub et regelseet, der i forhold til
langt de fleste golfklubber i Danmark er gjort s& lempelige som muligt for vores medlemmer.
Vihar 1 maneds opsigelse mens mange andre har 3 maneders opsigelse.

Samme frist geelder, hvis man gnsker at nedgradere sit medlemskab til passivt. S er man i
tvivl om, hvorvidt man bliver klar til at spille i naeste seeson, kan man altid opsige eller
nedgradere inden 1. december. Da der ikke er noget indskud i Esbjerg Golfklub, har det ingen
konsekvenser, hvis man senere ombestemmer sig og vil meldes ind igen eller opgradere.

Hvert ar oplever vi, at der er medlemmer, som gnsker at fi dispensation for en overskridelse
af udmeldelsesfristen. Grundene er meget forskelligartede og kan vare forbundet med, at vi
skal tage stilling til leegefaglige vurderinger eller et medlems helbredstilstand. Det er ikke en
opgave vi som klub skal eller kan tage pa os. Derfor hdndheeves reglen i overensstemmelse
med den bemyndigelse generalforsamlingen har givet ledelsen og bestyrelsen.

Vi har valgt de senere dr at informere gentagne gange i Igbet af kalenderéret p& vores
forskellige digitale platforme bla. i nyhedsbrevet om vores opsigelsesbestemmelser, for at
mindske risikoen for at nogle medlemmer kommer for sent med en udmeldelse. Dette er ogsa
sket12023. Vi har oplevet en positiv effekt af dette tiltag og medlemmer som er tvivlende
melder sig hellere ud eller nedgradere deres medlemskab en gang for meget end for lidt.

Vi offentligggr ikke personsager.
Fsva. de fremsatte forslag til vedteaegtseendringer, vil disse som gnsket naturligvis blive

behandlet pa generalforsamlingen. Vi ma dog allerede nu meddele, at vi som ansvarlig
bestyrelse ikke kan bakke de fremsatte forslag op, da det vil skabe en szrdeles usikker
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Wab:



gkonomisk situation for klubben, sveekke vores kreditvardighed
og meget andet. ESBUERG BN GOLEK
s G

For god ordens skyld vil vi gerne vide hvem der motiverer dine
forslag til vedteegtseendringer pé generalforsamlingen.

P4 bestyrelsens vegne
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Forslag fra medlem (Bilag 4b)

Bestyrelsens begrundelse for ikke at stemme for forslag 1, 2 og 3 fremsat af Jan Laugesen

Forslag 1: (Vedtegtsendring til §4)

Det er bestyrelsens opfattelse, at sifremt man @ndrer de nuverende regler for udmeldelse fra en
méneds opsigelse til ingen opsigelse, vil det skabe en usikker ekonomisk situation for klubben. Det
vil b.la. fa felgende konsekvenser:

= Svakkelse af vores kreditveaerdighed.

= Administrativt tungt og dyrt

= Ikke muligt at planleegge investeringer (maskiner)

= lkke muligt at lave rettidige budgetter

= Manglende mulighed for at tilretteleegge en forsvarlig drift

= Vedtegternes §6, der omhandler klubbens mulighed for at opkreve restancer, settes ud af
kraft

DGU anbefaler, at danske golfklubber i deres vedtegter har et opsigelsesvarsel pd 3 mdr. ved
udmeldelse. Dette skyldes blandt andet at golfklubber adskiller sig fra de fleste andre foreninger pé
flere mader, det kan bl.a. veere bdde i form af ejerskab samt storrelsen pa klubbernes driftsbudgetter.
For at kunne drive klubben pa forsvarlig vis skal bestyrelsen og ledelsen kunne budgettere og forudse
fremtiden sa precist som muligt i god tid inden nzeste sesonstart.

Esbjerg Golfklub er en af de storste golfklubber i Danmark. Bestyrelsen har overfor medlemmerne
ansvaret for et stort driftsbudget. Alligevel efterkom klubben for nogle &r siden at sette
opsigelsesvarslet ned fra 3 til 1 md., hvilket tilgodeser det enkelte medlem men stiller storre krav til
klubben. Bestyrelsen kan ikke i tilstraekkelig grad sikre en forsvarlig ekonomisk drift ved fiernelse af
vedteegtens bestemmelser om frist for udmeldelse jfr. §4.

Det er bestyrelsens indstilling til generalforsamlingen, at der stemmes imod forslag 1.

Forslag 2: (Vedtegtsaendring til §4 og §5)

Det er bestyrelsens opfattelse, at safremt man @ndrer de nuverende regler for kontingentopkraevning
arligt til kontingentopkraevning halvérligt, samt @ndrer mulighed for udmeldelse fra en méneds
opsigelse til ingen opsigelse, sa vil dette i endnu hejere grad end forslag 1 skabe en usikker ekonomisk
situation for klubben. Det vil bl.a. fa folgende konsekvenser:

= Svakkelse af vores kreditverdighed.

= Administrativt tungt og dyrt.

= lkke muligt at planleegge investeringer (maskiner)

= Ikke muligt at lave budgetter

= Manglende mulighed for at tilrettelaegge en forsvarlig drift
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= Vedtegternes §6 der omhandler klubbens mulighed for at opkraeve restancer, settes ud af
kraft.

DGU anbefaler, at danske golfklubber i deres vedtegter har et opsigelsesvarsel pa 3 mdr. ved
udmeldelse. Dette skyldes blandt andet at golfklubber adskiller sig fra de fleste andre foreninger pa
flere méder, bl.a. i form af ejerskab samt sterrelsen pé klubbernes driftsbudgetter. For at kunne drive
klubben pa forsvarlig vis skal bestyrelsen og ledelsen kunne budgettere og forudse fremtiden sa
preecist som muligt i god tid inden neeste sesonstart.

Esbjerg Golfklub er en af de sterste golfklubber i Danmark. Bestyrelsen har overfor klubbens
medlemmer ansvaret for et stort driftsbudget. Alligevel efterkom vi for nogle ar siden et enske om at
seette opsigelsesvarslet ned fra 3 til 1 md., hvilket tilgodeser det enkelte medlem men stiller sterre
krav til klubben. Bestyrelsen kan ikke i tilstreekkelig grad sikre en forsvarlig ekonomisk drift ved
fjernelse af vedtegternes bestemmelser om frist for udmeldelse jfr. §4 samt ved fjernelse af arlig
opkravning af kontingent jfr. §5.

Det er bestyrelsens indstilling til generalforsamlingen, at der stemmes imod forslag 2.

Forslag 3: (offentliggerelse af referat fra bestyrelsesmeder)

Bestyrelsen er af den opfattelse, at det ikke vil vere hensigtsmessigt at offentliggere referater fra
bestyrelsens meder. Referater fra generalforsamlingen er i sagens natur offentlige. Referater fra
medlemsmeoder eller andre infomeder er ogsd offentlige. Alle relevante beslutninger fra
bestyrelsesmoder offentliggeres via klubbens hjemmeside, nyhedsbrev, diverse medlemsmeoder og
sociale medier.

Der udarbejdes efter hvert bestyrelsesmade et internt referat, som udger bestyrelsens arbejdsredskab.
[ referatet indgdr mange droftelser og overvejelser, ligesom der behandles sager med personfelsomme
oplysninger, og der arbejdes gennem laengere tid pa projekter, som nogle gange af den ene eller den
anden arsag ikke realiseres. En offentliggorelse af referater fra alle bestyrelsesmeder vil ikke kunne
lade sig gore og e heller vaere hensigtsmassigt. Det vil bl.a. kunne indebare en overtredelse af
persondataloven, ligesom en del af bestyrelsens arbejde skal modnes for det er relevant at melde ud
herom.

Det er bestyrelsens indstilling til generalforsamlingen at der stemmes imod forslag 3.
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