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GOLFKLUB

ESBJERG

EST.1921

REFERAT

Den 16. marts 2026 kI.19.00 afholdtes ordincer generalforsamling i restauranten pé adressen
Senderhedevej 11, 6710 Esbjerg V.

Formanden, Birgitte Maller Jensen, bad forsamlingen velkommen.

Dagsordenen var i overensstemmelse med § 9 i klubbens vedtcegter falgende:

1. Valg af dirigent.
Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forlabne ér.
Forelceggelse af det reviderede regnskab for det forlabne ar til godkendelse.
Forelceggelse af budget for det indevcerende dr til godkendelse.
Fastscettelse af kontingenter for kontingent éret 2027.
Behandling af indkomne forslag fra bestyrelsen og mediemmer.
Valg af bestyrelse.
Valg af revisor.
Eventuelt.

©ONO oA BN

Ad punkt 1 - Valg af dirigent

Formanden foreslog pd bestyrelsens vegne, at generalforsamlingen valgte Holger Refslund som
dirigent. Generalforsamlingen valgte herefter enstemmigt Holger Refslund som dirigent.
Dirigenten takkede for valget.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen var indvarslet med mindst 14 dages
varsel ved ncevnelse i nyhedsbreve, opslag i klubhuset samt opslag pé klubbens hjemmeside.

Dirigenten konstaterede ligeledes, at dagsorden, klubbens beretning, regnskab for 2025 og
budget for 2026 ligeledes var offentliggjort i overensstemmelse med vedtaegterne.

Generalforsamlingen var sdledes lovligt indvarslet, som foreskrevet i § 8 i klubbens vedtcegter,
og dermed beslutningsdygtig.

Dirigenten foreslog at tage punkt 6 efter punkt 4, og hvis punkt 6 blev vedtaget, ville punkt 5
bortfalde.
Dette blev accepteret af forsamlingen.

Denmark's
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Ad punkt 2 - Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i det forlobne &r

Dirigenten gav ordet til formand Birgitte Maller Jensen. Formanden gav en orientering om dret
2025. For yderligere henvistes endvidere til de udvalgsberetninger, der var gjort tilgeengelige for
medlemmerne inden generalforsamlingen. Beretningen omfattede hovedpunkterne om
aktiviteten siden sidste ordincere generalforsamling. Beretningen vedlcegges ncerveerende
referat som samlet bilag 1.

Formandens beretning gav ikke anledning til nogen
kommentarer/spargsmal fra salen.

Beretningen blev herefter taget til efterretning af generalforsamlingen.

Ad punkt 3 - Forelaeggelse af det reviderede regnskab for det forlabne ér til godkendelse

Dirigenten overlod ordet til manager Johannes Eriksen, som gennemgik regnskabet.
Regnskabet vedloegges ncerveerende referat som samlet bilag 2.

Regnskabet gav ikke anledning til nogen kommentarer/spergsmdl fra salen.
Regnskabet blev herefter enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.

Ad punkt 4 - Foreleeggelse af budget for det indeveerende ér til godkendelse

Dirigenten gav ordet til manager Johannes Eriksen, som redegjorde for bestyrelsens forslag til
budget for 2026. Der er budgetteret med et overskud pa tkr. 433. Forslaget vedlcegges som en
del af bilag 2 til ncervaerende referat.

Budgettet gav ikke anledning til nogen kommentarer/spargsmail fra salen.

Budgettet blev herefter enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.

Ad punkt 5 - Fastlaeggelse af kontingenter for kontingentdret 2027

Som en fast del af generalforsamlingen skal bestyrelsen bede forsamlingen om bemyndigelse
til at fastsostte indskud frem til naeste generalforsamling. Forslaget blev vedtaget ved
hé&ndsoproekning.

Resten af punkt 5, fastsoettelse af kontingenter for kontingentdret 2027, bortfaldt, da punkt 6
nedenfor blev behandlet fer punkt 5, og punkt 6 blev vedtaget.

Ad punkt 6 — Behandling af indkomne forslag fra bestyrelsen og medlemmer

Forslag fra bestyrelsen.
a) Vedtcegtscendringer i henhold til vediagte (Bilag 4)

Esbjerg Golfklub E-mail  kontor@egk.dk
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Forslag fra medlemmer - Ingen forslag.

Dirigenten gav ordet til formand Birgitte Maller Jensen.
Birgitte Maller Jensen redegjorde for bestyrelsens forslag om vedtcegtscendringer i henhold til
det udsendte bilag 4.

Bestyrelsens forslag gav anledning til falgende kommentarer/spargsmdil fra salen:
Per Muff: Betyder det at tidsfristen for opsigelse flyttes fra 1/12 til 1/1?

Birgitte Meller Jensen: Nej. Vi vil pd alle méder meddele vores medlemmer om hvordan
pristalsreguleringen blev. Vi kan ikke lave om pé fristen den 1/12 i forhold til at vi ved hvad vi har
at gere med til nceste ar. Normale pristalsreguleringer er begraensede stigninger. Men
medlemmerne skal naturligvis have muligheden for at kunne melde sig ud. Kontingentet meldes
ud senest 20/11, s& man har min. 10 dage til at melde sig ud.

Jan Larsen: Hvis det stiger automatisk, indekserer man prisindekset til 0?

Birgitte Maller Jensen: Jeg ved ikke om det nogensinde har vaeret 0.

Jan Larsen: Hvis klubkassen bugner af penge?

Birgitte Maller Jensen: Vi har lavet bestemmelsen séidan at dette (kontingentstigningen) sker
per automatik. Hvis vi har haft et godt ér, sé vi ikke har brug for den samme akonomi, vil vi ikke
lave en stor opsparing fordi | skal stige i kontingent. Vi ensker ikke at lave en stigning hvis ikke
der er et grundlag for den. Hvis noget tilsiger behov for mere eller mindre, kan vi g& ind og lave
en anden indstilling til generalforsamlingen.

Jan Larsen: Men vedtcegterne siger at det automatisk kan stige med indeks?

Birgitte Maller Jensen: Det er dét vi gerne vil have tilsagn om. Nér vi siger vi gerne vil have en
stigning pd 300, 400 eller 500 kroner, s& baserer vi det p& historiske tal og gast om hvad der sker.
I'har nogle gange betalt for meget, nogle gange for lidt. Vi har taget konsekvensen og siger at

det rimelige det skal stige med, er hvad pristalsreguleringen siger.

Svend Adage Petersen: Vores kontingent i dag passer til pristallet i dag?

Birgitte Meller Jensen: Det har vi sagt er udgangspunktet for det. VI synes niveauet er rimeligt.

Lars Ole Maller Jensen: Pristalsreguleringen ligger typisk p& mellem 1-2 %

Birgitte Maller Jensen: Vi har ogsd lavet et andet forsalg, hvis dette ikke stemmes igennem. Der
har vi veeret nadt til at locegge en buffer ind. Uro i verden ger at vi ikke ved hvilken vej vinden
blceser. Med pristal er det en fair mdde.

Skl
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Sverker Olmestig: P& de sidste 10 &r har der veeret en stigning pd 2% pr. &r Et &r var det 10%, men
et snit pé& 2% om dret,

Birgitte Maller Jensen: Vi synes det er en reel mdde at beregne en stigning pd. Det kan alle
forholde sig til. Det handler udelukkende om at bevare det nuvaerende niveau. Det er det vi
foresldr. Hvis vi som bestyrelse indstiller til noget ekstra, sé& skal vi argumentere scerligt godt for
det.

Derefter blev der stemt om de samlede vedteegtscendringer.
Forslaget blev vedtaget ved h&ndsopraekning.

Dermed blev en del af punkt 5, fastscettelse af kontingent for kontingent&ret 2027, overfladig og
udgik.

Ad punkt 7 - Valg af bestyrelse B
Dirigenten indledte drets valg af bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsen bestdr af 5 medlemmer.

Felgende bestyrelsesmediemmer var pd valg:
Kasserer Allan Vad, som anskede genvalg.
Bestyrelsesmedlem Mogens Otto Nielsen, som enskede genvalg.

Bestyrelsen foresldr genvalg af Allan Vad som kasserer og Mogens
Otto Nielsen som bestyrelsesmedlem.
Begge to blev enstermmigt valgt af generalforsamlingen.

Der er ligeledes 2 suppleanter.

Felgende suppleant var pd valg: Claus Berg, som snskede genvalg.
Bestyrelsen foreslog genvalg af Claus Berg som suppleant.

Claus Berg blev enstemmigt valgt af generalforsamlingen.

Ad punkt 8 - Valg af revisor
Dirigenten oplyste, at bestyrelsen foreslog genvalg af BDO som revisor.
BDO blev enstemmigt valgt af generalforsamlingen.

Ad punkt 9 — Eventuelt
Dirigenten oplyste, at alle medlemmer kunne tage ordet, séfremt det métte enskes, og
bemcerkede samtidigt, at der ikke kunne traeffes beslutninger under punktet Eventuelt.

Kommentarer/spargsmail:
Esbjerg Golfklub E-mail  kontor@egk.dk 4
Senderhedevej11 Telefon 75269219

6710 Esbjerg V Website esbjerggolfklub.dk



Ordincer generalforsamling 2026 Distribueret 21.03.2026 [JE
Referent: MM

svend Aage Petersen: Jeg oplever tit der er nedslagsmcerker pd green. Kunne man ikke huske at
rette sig eget nedslagsmcerke op?

Dirigenten konstaterede herefter, at der ikke var flere punkter p& dagsordenen. Da ingen
fremmeadte havde yderligere bemcerkninger, takkede dirigenten for god ro og orden og
erklcerede generalforsamlingen for afsluttet.

Formand Birgitte Maller Jensen takkede endnu en gang alle frivillige og ansatte for indsatsen i
2025. Til slut led der ogsd en tak til Holger Refslund for indsatsen som dirigent.

Der var 85 il stede i salen, heraf 84 stemmeberettigede og 1 uden stemmeret.

Esbjerg, den 16. marts 2026
Dirigent Holger Refslund

2o by
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Dagsorden til ordincer generalforsamling
Mandag den 16. marts 2026 kl. 19.00
Restauranten, Esbjerg Golfklub ESBJ ,jg,{"}jm@m

&/

1) Valg af dirigent: Bestyrelsen foreslar valg af advokat Holger Refslund
2) Bestyrelsens beretning om klubbens virksomhed i 2025 (Bilag 1)
3) Foreloeggelse af det reviderede regnskab for 2025, til godkendelse (Bilag 2)
4) Foreloeggelse af budget for 2026, til godkendelse (Bilag 2)
5) Fastsoettelse af kontingenter for kontingent &ret 2027 (Bilag 3)
e Bestyrelsen anmoder om bemyndigelse til fastscettelse af indskud for

perioden frem til nceste generalforsamling.

6) Behandling af indkomne forslag fra bestyrelse og medlemmer
o Forslag fra bestyrelsen
a) Vedtoegtscendringer i henhold til vedlagte (Bilag 4)

e Forslag fra medlemmer - Ingen

7) Valg af 2 bestyrelsesmedlemmer og 1 suppleant
o Bestyrelsesmedlemmer — Bestyrelsen foreslar genvalg af Allan Vad og
Mogens Otto Nielsen

e Bestyrelsessuppleant — Bestyrelsen foreslér genvalg af Claus Berg.

8) Valg af revisor
e Bestyrelsen foresldr genvalg af BDO Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab, Dokken 8, 6700 Esbjerg.

9) Eventuelt
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Bestyrelsens Beretning 2025

| Esbjerg Golfklub spilles der golf som aldrig fer og vores medlemmers g ene
tilfredshed og loyalitet ligger pé& et meget tilfredsstillende sted.

Dette kan vi konkludere ud fra vores drlige medlemsundersggelse, som besvares af 44% af vores
medlemmer og som er med til at guide os ift. en prioritering af indsatsmal for det kommende ar.

Ambassadgrscoren (NPS) for Esbjerg Golfklub har gennem d@rene udviklet sig séledes:

Arstal NPS Score Esbjerg GK  NPS Score National
2020, 5N R G Y D '
] = , e
2022 RPIEINE.. A 45
2023 48 44
2024 48 . 41
2025 80 46

Som tallene viser, er vores medlemmer generelt tilfredse med deres medlemskab, og deres
loyalitet til golfklubben er stigende. Samtidig kan vi gennem vores data for banens belcegning
se, at vores medlemmer i gennemsnit har spillet 27,5 runder i Iebet af 2025. En stigning p& 0,6 i
forhold til 2024 og 11,3 runder mere, end medlemmer i andre danske golfklubber. Vi er pé&
landsplan en af de golfklubber, hvor klubbens medlemmer spiller flest runder.

Antallet af medlemmer er til gengceld faldende i 2025 og det er der flere grunde til. Af Dansk Golf
Union’s drsberetning fremgar det, at 2025 var et uforglemmeligt ér for dansk golf. De udtaler, at
der aldrig har veceret flere golfspillere i Danmark og at specielt de unge under 30 &r er en
medlemsgruppe i veekst i de danske golfklubber. Deres opgerelse viser, at det generelle
medlemstal pd landsplan er steget.

Men kigger vi ncermere pd tallene, er det tydeligt, at det ikke er det klassiske golfmedlemsskab
der er i voekst. Det er i stedet den fleksible medlemskabstype og junior-/ynglingesegmentet,
som er i voekst. Dvs. alle medlemskabstyper, som er veesentligt billigere end fuldtids-
seniormedlemskabet, hvilket udfordrer golfklubbernes samlede indtoegter, ogsd i Esbjerg.

Det har altid veeret det klassiske fuldtidsmedlemsskab, som har veeret det voesentligste
indtcegtsgrundlag i danske golfklubber. Det er det stadig men ikke i lige sé& hgj grad.

| Esbjerg Golfklub mé vi erkende, at medlemstallet fortsat er faldende - ikke i det unge segment,
hvor vi ligesom resten af landet oplever en voekst, men blandt vores evrige medlemmer. Nér vi
spoerger i andre klubber, der er sammenlignelige med os, er tendensen den samme.

Esbjerg Golfklub E-mail  kontor@egk.dk Side 1
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| Esbjerg Golfklub var vi:

Ved drsskiftet 2020/2021: 1.684 medlemmer

Ved &rsskiftet 2021/2022: 1736, altsd en stigning pé 52 medlemmer
Ved drsskiftet 2022/2023:1.708, dvs. et fald p& 30 medlemmer

Ved drsskiftet 2023/2024: 1.641, dvs. et fald p& 65 medlemmer

Ved drsskiftet 2024/2025:1.622, dvs. et fald pé& 19 medlemmer

Ved drsskiftet 2025/2026: 1.569, dvs. et fald pé& 53 medlemmer

Vi kan konkludere, at hoveddrsagerne til udmeldelserne skyldes alder, helbred, manglende
adgang til 1. tee, udfordringer med at finde andre at spille med samt mangel pd tid og lyst.

Dansk golfs klassiske klubkultur er udfordret, og vi arbejder fokuseret med de cendringer, som
denne udvikling kroever af os.

Udviklingen ses generelt i fritids- og foreningslivet, hvor stigende krav om fleksibilitet og frihed
udfordrer det traditionelle forpligtende medlemskab. De yngre gnsker mulighed for spontanitet
og tidsbegrcensning og hopper derfor ogsd meget oftere ud og ind af medlemskaber.
Problematikken omkring fastholdelse af yngre og nye medlemmer i Esbjerg Golfklub prikker bl.a.
til diskussionen om adgang til 1. tee.

Kigger vi pd antal spillede runder vs. loyalitetsscore for de medlemmer, som har under fem érs
anciennitet i golfklubben, spiller de i gennemsnit 17,6 runder og har en loyalitetsscore pd 41. De
samme tal for de medlemmer, som har mere end fem dars anciennitet, er 31,8 runder og en
loyalitetsscore pd 65.

Der er altsé en tydelig skcevvridning af bdde spillede runder og loyalitet. En af grundene er, at et
nyere medlem har meget svcert ved at f& adgang til 1. tee og dermed oplever dalende lyst til at
bibeholde sit medlemskab. Det skal dog siges, at nye mediemmer, som har mulighed for at
spille farst pd dagen eller nyder de sene aftentimer, er ganske godt tilfredse. Men er man i den
arbejdsduelige alder og har et helt almindeligt arbejdsliv, er det en udfordring at booke en
starttid p& vores baner.

Vi arbejder derfor pd at kunne favne bdade de klassiske og de fleksible mediemskaber, sd vi
fortsat kan drive klubben akonomisk forsvarligt og p& samme hgje niveau.

Udover at fokusere p& béde fastholdelse og tiltraekning af medlemmer arbejdes der pd andre
indteegtsmuligheder af mere kommerciel karakter. Af samme &rsag har investeringen i ekstra
ressourcer pd det administrative omrdde veeret en nedvendighed. Det krcever hdrdt arbejde at
finde alternative indtoegtsmuligheder og fé disse passet ind i en foreningskultur. Vi ved at flere
medlemmer mener, at det til tider kan virke voldsomt, at bemandingen pd kontoret er steget.
Men en ngdvendighed, hvis vi skal bibeholde vores serviceniveau overfor vores medlemmer og
samtidig @ge vores kommercielle indtaegter. Det er derfor ogsé gloedeligt, at vi i 2025 kan se
ogede indtcegter pd flere af de kommercielle indtcegtsomrader. Vi fortscetter derfor dette
arbejde i 2026 p& samme niveau.
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Vi har gennem 2025 oplevet en positiv modtagelse hos lokale virksomheder, nér vi har startet en
dialog med dem omkring et muligt samarbejde, afholdelse af personalearrangementer m.v. Det
betyder, at vi ved udgangen af 2025 har 100+ sponsorer og samarbejdspartnere. Det er vi stolte
af, og vi ved, at det forpligter i den kommende sceson at bibeholde deres interesse for vores
golfklub.

P& geoestesiden har vii 2025 sat rekord med mere end 5.000 spillede goesterunder. Et resultat af
et intensivt arbejde med udvalgte hoteller i lokalomrddet og en eget markedsfering i de
omrdéder, hvor vi kan se, at de fleste gaester kommer fra. Dette arbejde fortscettes i 2026 og
udvides i lebet af foréret med eget fokus i Nordtyskland.

Vi har arbejdet meget med vores kommunikation bdde internt og eksternt i 2025. En svcer
opgave, og vi fortscetter med at forbedre denne i 2026 i det omfang, vi selv kan felge med. Al
vores kommunikation skal afspejle vores selvforstéelse. Veere i trdd med vores mission og vision,
og vores fokus er fortsat at veere et fyrtdrn for golfsporten. En klub, vi alle bar veere stolte af. En
klub med en lang historie. En klub, som p& mange omréder er pd et meget hejt niveau.

Rekrutteringsmaessigt har 2025 veeret et sveert dr, og vi har arbejdet pd at finde vej til den unge
generation, s& vi kan kommunikere mere direkte til dem med diverse aktiviteter. Samlet set fik vi
182 nye medlemmer i 2025, cirka samme niveau som i 2024. Af de 182 var 97 under 30 @r og
dermed en gennemsnitsalder pd 36,1 &r. Til sammenligning var gennemsnitsalderen for nye
medlemmer i 2020 45 d&r. Vi métte ret hurtigt erkende, at behov og ensker ved opstart varierer
meget afhcengigt af alder. Af samme drsag har vi arbejdet med flere forskellige former for
begynderforlgb for at finde det, der passer bedst til de forskellige alderssegmenter. Et arbejde vi
selvfalgelig fortscetter med i 2026.

2025 var vores forste hele &r med frit valg ved keb af treeningsbolde. Et tiltag, som understatter
strategien om en mere forbrugsafhcengig betaling. Denne proces er gdet bedre end forventet,
og vi kan se, at de samlede indtcegter fra salg af bolde er stigende. Vi ved nu, at dem, der keber
bolde, ogsé er dem, som ensker at gere brug af treceningsbanen, og vi kan fremadrettet kigge
pd, hvordan denne indtcegt kan veere med til at forbedre den samlede kvalitet af troenings-
banen (matter, bolde, m&l p& treeningsbanen, yderligere overdcekning m.v.)

Aktivitetsniveauet pd vores traeningsbane er hejt, og der blev i 2025 sldet 2 mio. bolde. Brugen af
Trackman Range er stigende. Der er dog fortsat mange myter om brugen af systemet og langt
fra alle medlemmer har oplevet veerdien i systemet. Myter, vi skal arbejde pd at nedbryde i 2026,
da systemet henvender sig til alle uanset niveau, og har man kebt troeningsbolde, er det ganske
gratis at benytte systemet.

Udviklingen pé hele off course omrédet gdr steerkt, og pd Trackman Range systemet kommer
der lobende opdateringer, som kan voere med til at gere ens golfspil bdde sjovere og bedre. |
lebet af 2025 er der afholdt turneringer pd internationalt niveau via Trackman Range, og det vil
uden tvivl fortscette i fremtiden, efterhdnden som flere og flere fdr ojnene op for denne
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mulighed. S& hermed en opfordring til alle de medlemmer, som endnu ikke har prevet Trackman
Range: Giv jer selv den oplevelse, det er, og sperg vores dygtige personale, hvis der er spargsmdl
til brugen.

Et eneste lille suk omkring traeningsbanen: Til de ganske f& medlemmer, som synes, det er
meget bavlet at kebe og troekke egne bolde i automaten. Det er ikke i orden at fjerne bolde til
senere brug eller stjcele bolde hos naboklubberne for at bruge disse pé vores trceningsbane.

I klubhuset har vi fdet skiftet vinduespartiet i gavien og samtidig féet 2 udgange til terrassen i
gavlen. Det var tiltrcengt og er blevet en rigtig flot lasning.

Organisatorisk er der sket en del i 2025. | fordret madtte vi sige farvel til Charlotte p& kontoret af
helbredsmcessige drsager.

Som en hjcelp til shopdrift og medlems- og goesteservice i de travle perioder, kunne vi midt i
saesonen 2025 byde Lisbeth Hansen velkommen. Lisbeth har veeret vinterfyret, men hun har sagt
ja til at tage endnu en sceson i 2026.

I trdd med et @get kommercielt fokus kunne vi i foraret byde velkommen til Jacob Nordestgaard.
Med sin erfaring som manager og trcener har han hjulpet med nytcenkning af vores
markedsfering og arbejdet toet sammen med vores trcenerteam om nye treeningstilbud. Jacob
har sagt ja til at fortscette dette arbejde i 2026.

I sommeren 2025 sagde vi farvel til Chi & Jan i Restauranten. Chi & Jan har forpagtet
restauranten siden 2008 og har haft stor betydning for vores medlemmer og goester med deres
engagement og imedekommenhed.

Umiddelbart herefter dbnede Heidi og Peer Restaurant Von Lauenborg, som vores medlemmer
og geester har taget rigtig godt imod. Vi hdber p&d mange drs godt samarbejde.

Hos greenkeeperne mdtte vi i august 2025 tage afsked med vores chefgreenkeeper Morten
Terkelsen. Morten tiltrédte som chefgreenkeeper i 2013, og fra ferste dag var det tydeligt, at
arbejdet og golfklubben betad alt for ham. Hans store faglige engagement og passion for
greenkeeperfaget var en hjernesten i klubbens drift og udvikling. Selv efter at sygdommen
ramte i 2017 og lige indtil det sidste arbejdede han uopherligt og med stort engagement - et
steerkt vidnesbyrd om hans dedikation og keerlighed til sit arbejde. Han vil for altid veere en del
af Esbjerg Golfklubs historie, og hans aftryk pd vores baner og i vores hjerter vil bestd.

I fordret 2025 kunne vi byde velkommen til Jacob Borup som Deputy Head Greenkeeper. En
lesning, som vi sammen med Morten fandt rigtig for at sikre en gnidningsfri overgang. Jacob fik
en halv sceson sammen med Morten, og efter Mortens bortgang har han overtaget ansvaret og
stillingen som chefgreenkeeper. Velkommen til Jacob, som er kommet godt ind i klubben. Vi er
helt sikre p&, at han er den rigtige til at std i spidsen for vores greenkeeperteam.
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2025 blev ogsd dret, hvor vi mdtte sige farvel til Kurt Frank og Philip Madsen. Kurt har veeret
greenkeeper i Esbjerg Golfklub i mere end 30 dr og valgte ved udgangen af scesonen at gé pé
pension. Philip Madsen startede i 2017 som greenkeeperelev og fortsatte efter sin uddannelse
som greenkeeper i klubben. Philip valgte ved udgangen af scesonen at felge keerligheden og
flyttede til Randers. Der skal lyde en stor tak til dem begge for deres store indsats og dedikation
til at gere vores baner s flotte som overhovedet muligt. | gnskes alt det bedste fremadrettet.

Vi har sd mange dremme og nogle gange gér det alt for langsomt, fordi dremmene ofte er
forbundet med starre skonomiske investeringer, som der ikke altid er plads til. Derfor har vi
besluttet os for at se, om vi kan samle et hold of frivillige, som kunne have lyst til at hjcelpe os
med at realisere nogle af de projekter vi gér og ensker os. Nogle projekter som nok krcever visse
h&ndvcerksmcessige kompetencer.

Vi hdber at kunne finde nogle ildsjcele, der kunne hjcelpe os med flg::
- Ny belcegning pé terrassen ved gavlen af restauranten.
- Maling af klubhus udvendig.
- Etablering af lounge omréde ved udslagshuset.
- Forskennelse af toiletter i klubhus.

Man md meget gerne melde sig p& kontoret, hvis det kunne have interesse. S& kan | ogsé der &
lidt mere information om hvad projekterne omfatter.

BESTYRELSEN:

Birgitte Moaller Jensen (ikke pd valg)

Allan Vad (pé valg og ensker genvalg)

Kenneth Mikkelsen (ikke p& valg)

Mogens Nielsen (p& valg og ensker genvalg)
Marlene Boel (ikke pé valg)

Suppleant: Ole Nielsen (ikke p& valg)

Suppleant: Claus Berg (pd valg og ensker genvalg)

TAK!
Tak til bestyrelsen, klubbens ledelse, klubbens ansatte, sponsorer og samarbejdspartnere, alle
udvalgsformcend og alle andre frivillige for et godt samarbejde i 2025.

P& bestyrelsens vegne
Birgitte Maller Jensen
Bestyrelsesformand
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Beretning Banen 2025

2025 har veeret en sceson proeget af bade faglige udfordringer og store forandringer i
greenkeeperafdelingen. Jeg tiltrddte stillingen i marts 2025 og blev taget rigtig godt imod af
béde kollegaer, ledelse og medlemmer. Aret har samtidig veeret preeget af sygdom og senere
bortgang af vores tidligere chefgreenkeeper, Morten, hvilket naturligt har sat sit preeg pé
organisationen og arbejdet p& banerne.

P& trods af disse omstaendigheder har banerne generelt leveret en stabil og acceptabel
spillekvalitet gennem scesonen. Vejrmaessigt har dret veeret udfordrende med perioder med
meget nedber, hvilket iscer har stillet krav til dreening, overfladestyrke og planlcegning af
plejeopgaver.

En veesentlig del af arbejdet i 2025 har veeret at skabe overblik og begynde implementeringen
af mere strukturerede og langsigtede plejeprincipper. Fokus har veeret pé& at opné& mere
ensartet veekst, forbedre jordbalancen og arbejde malrettet med problemomrader pd greens,
tees og fairways. Der er i lobet af scesonen arbejdet systematisk med data fra mélinger af fugt,
EC og salinitet for at kunne tilpasse plejen mere preecist efter forholdene. Dette arbejde danner
grundlag for en mere stabil og beeredygtig pleje fremadrettet.

P& Marbcek-banen har scerligt greens pd hul 1,10, 11 og 17 haft ekstra fokus, da disse historisk har
veeret mere udfordrede. Der er iveerksat en mdirettet indsats med eget luftning og topdressing,
som forventes at give en gradvis forbedring over de kommende scesoner.

Myrtue-banen har generelt fremstdet stabil, og der er i vinterperioden igangsat
lavomkostningstiltag i henhold til masterplanen, herunder opfyldning af udvalgte bunkers samt
propning af tees og foregreens for at reducere filt og forbedre overfladekvaliteten.

| december 2025 blev der afholdt mede med planteren for Esbjerg Kormmune vedrarende
udfordringer med skyggegivende trceer, som i flere omréder pavirker voekstvilkérene pé banen
vaesentligt. Medet var meget positivt, og der er en feelles forstdelse for behovet for handling. |
den kommende periode arbejdes der derfor videre med en plan for mdilrettet udtynding af
udvalgte treeomréder i samarbejde med planteren. Dette arbejde er et vigtigt led i forbedringen
af banens problemomrdéder og i sikringen af sunde voekstbetingelser fremadrettet.

Der er desuden igangsat dialog med Esbjerg Kommune vedrerende pleje og foryngelse af
lyngarealerne, som er en vaesentlig del af banens identitet. En plejeplan er indsendt, og vi
afventer svar i 2026.

Samtidig arbejdes der med en langsigtet plan for fornyelse af vandingsanloegget, som i dag er
utidssvarende og preeget af lcekager og tryktab. Mdlet er at udarbejde en faseopdelt lasning,
der kan gennemfares i takt med klubbens gkonomi.

Masterplanen for Marboek-banen er i lebet af 2025 blevet genaktiveret og sat i beveegelse.
Mdlet er i lobet af 2026 at std med en feerdig, gennemarbejdet plan, som kan danne grundlag
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for en gradvis udferelse fra 2027 og frem. Planen vil blive udarbejdet med respekt for klubbens
gkonomi og forventes opdelt i flere faser, sd tiltag kan prioriteres og gennemfares over tid.

Personalemaessigt har 2025 veeret et overgangsdr med justeringer i bemanding og drift. Der er
arbejdet mdlrettet med at optimere den daglige drift og samtidig udskyde sterre
maskininvesteringer for at skabe ekonomisk réderum til baneforbedringer og kommende
baneprojekter.

Ambitionen har veeret - og er fortsat - at fastholde en hej standard pé banerne, selv med en
mere stram drift. Det er en balanceret avelse, men vi ser positivt pd denne tilgang, da den pé
sigt giver bedre mulighed for at investere direkte i banens kvalitet og udvikling. Samlet set har
2025 veeret et dr, hvor fundamentet er lagt for en mere madirettet, databaseret og langsigtet
udvikling af Esbjerg Golfklubs baner. Arbejdet fortscetter i 2026 med fokus pé kvalitet,
bceredygtighed og en ansvarlig prioritering af ressourcer.

Med gnske om en rigtig god sceson 2026.

Jacob Borup
Chefgreenkeeper

Beretning Turneringsudvalget 2025

Tilslutningen til de ferste 2 turneringer i 2025 var overveeldende. Vi havde fuldt booket og
venteliste til b&de dbningsturneringen i april og pinseturneringen i juni. Efter sommerferien
vendte billedet fuldstcendig, og alle 3 planlagte turneringer blev aflyst, grundet for f&
tilmeldinger.

Det er sveert at finde ud af hvad der er érsag til den manglende interesse for nogle af vores
klubturneringer, mens der er venteliste p& andre.

For fjerde ér i trcek afholdte vi en lebende Par-turnering. Dansk Revision Challenge 2025 havde
56 deltagere. Finalen blev spillet 27. september, samtidig med at alle evrige deltagere var
inviteret til at spille en Best Ball par-turnering. Der var dog kun 14 par der deltog i finale
arrangement.

12025 blev der ikke afholdt begynder turneringer i Turneringsudvalgets regi. | stedet arrangerede
klubben nogle fredagsarrangementer - "Golf-for-Sjov” - som en mulighed for at nye golfere
kunne modes.

Tak til alle der deltog i vores turneringer, til kontoret, shoppen, restauranten og
turneringsudvalget for indsatsen i 2025.

Gert Lillelund Madsen
Formand for Turneringsudvalget
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Beretning Regeludvalget 2025

2025 har veeret et stille ér for regeludvalget.

Vi har haft undervisning for enkelte hold nybegyndere p& par3 banen, og sidst pd dret blev der
prevet et nyt tiltag, med en mere fleksibel tilgang til golfkerekortet. Der havde vi en introduktion
pd par3 banen og senere en 1,5 timers undervisning igen p& par3 banen.

Vi har igen gennemfert de af Golfbox anbefalede reguleringer i handicap, og der har helller ikke
denne gang veeret indvendinger mod reguleringerne. Det bliver nok méden for arsregulering
frem over.

Aret har desvcerre ikke budt p& mange henvendelser om regelundervisning/snak fra klubberne
eller andre, s& vi far kontoret til at udbrede muligheder for at booke en underviser et par timer
lidt bedre nceste sceson.

Der har ikke veeret veesentlige cendringer i regler eller handicapregulering, som der har veeret
grund til at orientere medlemmerne omkring.

Regeludvalget bestar af:

Egon Hult Therkelsen, formand og underviser
Jens Hasager Kirk, underviser

Bent Henning Pedersen, underviser

Gert Lillelund Madsen, turneringsudvalget
Johannes Eriksen, golfmanager

P& udvalgets vegne
Egon Hult Therkelsen

Beretning Juniorudvalget 2025

P& vegne af Juniorudvalget kommer her et lille skriv om aktiviteterne i 2025:

Fredagsgolf

Vi holder spiller fortsat fredagsgolf for alle juniorer i scesonen. Formatet er generelt 9 huller pd
Myrthue efterfulgt af foelles spisning. Det sociale aspekt prioriterer vi haijt til Fredagsgolf, da
relationer mellem de unge mennesker har stor indflydelse pd fastholdelse af spillere.

Hugormegolf

Der har veeret godt gang i aktiviteterne for de helt smda golfere i alderen 3-8 &r — vi kalder dem
Hugorme! Det har veeret baseret pd leg under ledelse af Frederik Frost, men hvor det har veeret
klubbens etablerede juniorer og elitespillere der pd skift har taget sig af det praktiske med
barnene, ligesom nogle forceldre ogsd er gode til at byde ind med hjcelp. Der er som regel 15-20
bern hver mandag og 6-8 stykker af dem er klar til almindelig juniortreening fra 2026.
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Sommercamp

Traditionen tro afholdt vi sommercamp i starten af sommerferien, hvor der blev spillet, leget og
hygget til den store guldmedalje. Der blev ogsd tid til juniorernes helt egen afskedsreception
med Jan & Chi. Noget som vores tidligere veertspar satte umadeligt stor pris pd. Heidi og Peer
har i gvrigt veeret fantastiske til at skabe en god relation til kiubbens unge mennesker og blandt
andet introduceret "ungdommens trce”, hvor de hoedrer scerlige bedrifter.

Turneringer

Vi harigen i &r haft meget stor opbakning til Ribe Amt Junior Tour (RAJT) turneringer der
afholdes over 6 afdelinger i vores nceromréde. Vi stiller ofte med 10-15 spillere og den fcelles
spisning efter runden er ogsd her en katalysator for gode relationer mellem ungerne.

For tredje &r i treek vandt vi kampen om den samlede sejr og den store pokal har turneret rundt
blandt spillerne hen over vinteren.

1 2025 havde vi et hold med i landets bedste ungdomsrcekke. De klarede det vildt flot og
kvalificerede sig til finalespillet i Roskilde i september. Malt p& handicap var holdet klart
underdogs, men man kommer langt med godt sammenhold og dedikerede holdledere. Vores
14-15-drige drenge fik tvunget semifinalen helt ud pd sidste hul i sidste match, for de mdtte
straekke vében mod Smerum som har veeret Danmark helt suvercent bedste klub i adskillige ar.

Holdet i 2. division Ungdom havde det sveert og trods en god slutspurt md de tilbage i
kvalifikationsrcekken, men der er lovende spillere pé vej og kvalifikationsrcekken er et godt sted
at vokse .

Rising Stars

12024 afholdt vi for ferste gang en ranglisteturnering for juniorer med fokus pd de spillere som
endnu ikke helt har ndet eliteniveau. Turneringen blevet taget godt imod og vi gentog det i 2025
med endnu flere deltagere. Nu 52 i alt hvoraf mange kom hele vejen fra Sjcelland. Der er ikke s&
mange tiloud til netop spillere i dette segment og DGU scetter stor pris pd at vi netop har fokus
pd& det segment, sd vi ser frem til at klubben far beseg af en masse unge mennesker igen den
forste weekend af juli 2026.

P& Juniorudvalgets vegne
Bjarne Karlskov & Henrik Bech Hansen

Beretning Fliten i Esbierg Golfklub 2025

Et &r med stcerke proestationer, sammenhold og nye initiativer

2025 har veeret et ér fyldt med spcending, dedikation og flotte proestationer i Esbjerg Golf Klubs
eliteafdeling. Fra de ferste vintertrceninger til afslutningen af scesonens mange turneringer har
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klubbens elitespillere demonstreret stort engagement, bade individuelt og som hold. Aret har
budt p& sportslige hejdepunkter, sociale oplevelser og udvikling pé tveers af alle niveauer.

Vintertraening ~ Fundamentet for succes

Vintermdnederne dannede igen i &r grundlaget for de steerke resultater, vi har set i scesonen.
Elitespillerne deltog i en mdlrettet fysisk ved Jesper Boye, EMCare og teknisk traening, hvor der
blev lagt veegt pd béde styrke, smidighed og preecision. Under kyndig vejledning af Frederik og
Ben har spillerne haft ugentlig traening, som har sikret, at alle kom bedst muligt rustet ind i
fordret.

Treeningslejr i Spanien - Sammenhold og forberedelse

I marts gik turen til Monte Castillo i det sydlige Spanien, hvor der ventede en intens traeningslejr.
Fokus var pd at finpudse teknik og opbygge fysisk form, men opholdet bed ogsé pé& uventede
udfordringer, da flere blev ramt af en maveinfektion. Trods dette holdt spillerne humaeret hajt, og
sammenholdet blev kun styrket. Traeningslejren har veeret afgerende for den stoerke
turneringsstart i maij, hvor spillerne stod skarpt og klar til konkurrence.

Individuelle resultater — 2025’s hgjdepunkter

e Frederik £bele: Imponerede med en flot preestation ved Dormy Junior i Kokkedal.

* Andreas: Markerede sig staerkt med sejr i Holstebro Championship by Egekilde, salv ved
EM-hold i Irland samt en international turneringssejr i Argentina, hvor han spillede
sammen med Mads Heller.

o Fillip Tinning: Leverede et topresultat ved Global Junior Championship i Esbjerg.

e Totte Tinning: Blev et flot nummer fire ved Ecco Tour i Esbjerg.

e René Michelsen: Sikrede sig en fornem EM-bronzemedailje for seniorer ved EM for hold.

Divisionsholdenes resultater

Hold Roekke Resultat
Veteraner 1. division Bliver i rcekken
Seniorer 1. division Bronze

Damer 3. division Bliver i roekken
Junior Elite Elitedivision 4. plads
Junior 2. division Nedrykning
Herrer 2. division Bliver i rcekken
Herrer Elitedivision 4. plads

Klubmesterskaber 2025
e Junior drenge: Totte Tinning
e Herrer og Mid Age: Nikolaj Rachlitz
e Senior Herrer og Veteran Herrer: Henrik Sendergaard

i \ eyt S|
Esbjerg Golfklub E-meil  kontor@egk.dk Side 10 ,;:’{'.»
Sonderhedevej11 Telefon 7526 9219

6710 Esbjerg V Website esbjerggolfklub.dk



Generalforsamling 2026
Distribueret 05.03.2026 /JE - Bilag 1

Talent Idrcetsprisen 2025

En scerlig hceder gik i &r til Andreas Trym, der modtog Talent Idrcetsprisen 2025 for sine
fremragende sportslige resultater og sin rolle som forbillede for kiubbens unge spillere. Prisen
understreger det store talentarbejde, der proeger Esbjerg Golf Klub.

Landsholdsspillere
¢ René Michelsen: Herre Senior landsholdet
e Christoffer Leuenhagen, Andreas Trym og Frederik £bele: Herrelandsholdet
o KentKarlskov: Udviklingstrup (U-trup)

Spillere i USA ~ College Golf

Esbjerg Golf Klub har i 2025 to elitespillere pd college i USA: Christoffer Leuenhagen pd Kent State
University og Peter Maller Slot pd Park Land College. Begge har opndet scholarship og
kombinerer studier med golf p& hejt niveau. Vi forventer, at flere af vores unge talenter vil folge
trop i de kommende ér.

Fokus pd pigesiden

Der er fortsat opmaeerksomhed pd at styrke pigesiden i elitearbejdet. Mélet er at tiltrcekke flere
piger og skabe et stoerkt traeningsmiljg, der kan sikre fremtidige resultater og klubfelelse blandt
pigerne. Vi er er klar over, at det bliver en lang proces at finde de "rigtige” piger, da vi fra tidligere
ved, at pigerne generelt har en anden tilgang til sporten, end drenge har.

Hugorme-initiativet

Hugorme-initiativet har igen i &r veeret en stor succes. Hver mandag deltager optil 20 barn, hvor
junior- og elitespillere agerer traenere og rollemodeller. Dette har givet en solid integration
mellem Hugorme-holdet og den @vrige juniortreening, og er med til at styrke klubbens
sammenhold og udvikle nye talenter.

Afslutning

2025 har veeret et fantastisk &r for Esbjerg Golf Klubs elitespillere — proeget af sportslig udvikling,
steerkt feellesskab og nye initiativer. Vi ser med optimisme pé fremtiden, med et scerligt fokus p&
pigesiden og fortsat udvikling af vores unge talenter. Tak til alle spillere, treenere, frivillige og
sponsorer for indsatsen — sammen har vi skabt et &r, der vil blive husket.

P& elitens vegne

Ben Tinning
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Foreningsoplysninger

Forening

Esbjerg Golfklub
Senderhedevej 11
6710 Esbjerg V
CVR-nr. 20191813

Telefon: 75269219
Hjemmeside: www.esbjerggolfklub.dk
E-mail: kontor@egk.dk

Golfmanager
Johannes Eriksen

Bestyrelse

Birgitte Mgller Jensen, formand
Mogens Otto Nielsen, naestformand
Allan Vad, kasserer

Marlene Boel

Kenneth Mikkelsen

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og golfmanager har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025
- 31.12.2025 for Esbjerg Golfklub.

Arsrapporten aflasgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 04.03.2026

Golfmanager

Johannes Eriksen

Bestyrelse

Birgitte Mgller Jensen Allan Vad Kenneth Mikkelsen
formand kasserer

Marlene Boel Mogens Otto Nielsen

naestformand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til medlemmerne i Esbjerg Golfklub

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for ESBJERG GOLFKLUB for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af for-
eningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants “internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Esbjerg Golfklub har som sammenligningstal medtaget budgettal. Vi skal fremhaeve at disse sammenlignings-
tal, som det ogsa fremgar af arsregnskabet, ikke har vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har desuden ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer hand-
linger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover ud-

ferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores kon-
klusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 04.03.2026

BDO Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Anders Noe
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41367
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Esbjerg Golfklub tilbyder to 18-hullers baner af hgj kvalitet beliggende i Nationalpark Vadehavet - Marbaek
by NorSea og Myrtue-banen. Begge baner danner rammen om golfoplevelser pa hgjt niveau for savel med-
lemmer som gaester, og klubben er fortsat anerkendt som en af landets farende foreningsdrevne golfklub-
ber.

Golfen er omdrejningspunktet for alle aktiviteter i klubben. Med afsaet i vaerdierne kvalitet og faglighed,
imgdekommenhed og feaellesskab, fornyelse og respekt samt professionalisme og ambitioner arbejder vi mal-
rettet for at udvikle klubben i balance mellem tradition og innovation. Vores ambition er fortsat at vaere et
fyrtarn for golfsporten og sikre en levedygtig og attraktiv klub - bade sportsligt og skonomisk.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat for 2025 udviser et overskud pa kr. 85.965 mod et budgetteret overskud pa kr. 299.654 og et
overskud i 2024 pa kr. 457.892. Resultatet ma betegnes som utilfredsstillende i forhold til budgettet og un-
der niveauet fra de foregaende ar, men dog positivt.

Indtaegter
De samlede indtaegter udger kr. 19.099.034, hvilket er pa niveau med budgettet og ca. 1,1 mio. kr. hgjere
end 2024.

Kontingentindtaegterne udger kr. 10.995.405, hvilket er ca. 728 t.kr. under budget. Medlemstallet er faldet
fra 1.622 medlemmer ved udgangen af 2024 til 1.569 medlemmer ved udgangen af 2025. Samtidig er ande-
len af unge under 26 ar steget til 198 medlemmer, hvilket er en stigning fra 174 aret fgr. Denne udvikling
understgtter klubbens langsigtede ambition om at sikre rekruttering og forankring af yngre generationer i
golfsporten, men pavirker samtidig indtaegtsniveauet, idet kontingentsatsen for denne gruppe er lavere.
Hertil kommer, at en betydelig del af arets tilgang er sket i sensommeren, hvilket reducerer helarseffekten.

Greenfeeindtaegterne udger kr. 1.771.758 og overstiger budgettet med ca. 258 t.kr. samt 2024 med knap
378 t.kr. Det @gede fokus pa hotelaftaler og markedsfaring har haft en tydelig positiv effekt. Den kommerci-

elle indsats har dermed delvist kompenseret for det lavere kontingentniveau.

Sponsorindtaegterne udger kr. 1.678.331 og ligger under budgettet, men over niveauet i 2024. Der er fortsat
behov for fokus pa dette omrade for at sikre stabilitet og udvikling i de eksterne indtaegtskilder.

Resultatet af proshoppen udggr kr. 403.341 og er pa niveau med 2024, men under budget.
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Ledelsesberetning

Omkostninger

Aret har vaeret praeget af ekstraordinaere lenomkostninger.

Lgnomkostningerne til greenkeeperstaben udger kr. 5.436.226 mod budgetteret kr. 5.171.243 og kr.
4.941.502 i 2024. | administrationen udger lenomkostningerne kr. 1.770.027 mod budgetteret kr. 1.656.000.
Aret har vaeret pavirket af laengerevarende sygdom samt et dedsfald i personalegruppen. Disse forhold har
medfart merudgifter til aflasning og opretholdelse af driften, uden mulighed for fuld refusion.

Afskrivningerne udger kr. 1.908.898 og ligger over budget, men lidt under niveauet i 2024. Leasingforpligtel-
serne er pa uendret niveau.

Forpagterskiftet i restauranten har medfort ekstraordinaere kekkenomkostninger pa kr. 151.373 mod budget-
teret kr. 40.400. Skiftet er nu afsluttet, og de nye restauratgrer er godt etableret. De samlede gkonomiske
konsekvenser vurderes at vaere afgraenset til 2025.

Likviditet

2025 har veeret et likviditetsmaessigt udfordrende ar. Ved arets udgang udger likvid beholdning kr. 22.000
mod kr. 366.368 aret for. Klubben har dog formaet at bevare en positiv likviditet gennem hele aret. Den

lave buffer understreger behovet for fortsat skonomisk disciplin og styrket indtjening i de kommende ar.

Anlaeg og kvalitet
Bestyrelse og ledelse har gennem aret fastholdt fokus pa kvaliteten af klubbens anlaeg. Begge baner frem-
star fortsat pa et hgjt niveau, og Marbaek by NorSea fastholder sin position som et af Danmarks mest aner-
kendte golfanlaeg.

Kvaliteten af banepleje, traeningsfaciliteter og helhedsoplevelse er fortsat det fundament, som differentie-
rer Esbjerg Golfklub. Vores ambition om at kombinere respekt for naturen og historien med fornyelse og ud-
vikling er fortsat styrende for de investeringer og prioriteringer, der foretages.

Budget

Bestyrelsen forventer for 2026 et overskud pa kr. 433.112. Et resultat som vil vaere med til at sikre en bedre
likviditet i 2026.

Aret vil vaere praeget af en strategisk videreudvikling af klubbens anlaeg i trad med den vedtagne master-
plan. Der vil i 2026 blive arbejdet med konkretisering og forberedelse af projekter vedrarende vandingsan-
laeg samt baneaendringer, herunder teesteder og bunkers. Disse tiltag skal sikre, at klubbens anlaeg ogsa
fremadrettet lever op til ambitionen om at veere blandt landets fgrende golfanlaeg.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vaesentligt forrykker vurderingen af ars-
rapporten.

kumentnogle: E8F



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Budget Budget
2025 2026
Regnskab Regnskab 12 mdr. 12 mdr.
2025 2024 t.kr. t.kr.

12 mdr. 12 mdr. (ej revi- (ej revi-

Note kr. t.kr. deret) deret)

Indtaegter 1 19.152.593 18.040 19.032 19.134
Vareforbrug shop (1.416.515) (1.321) (1.274) (1.274)
Baner 2 (7.293.389) (6.551) (7.626) (7.545)
Bygninger og arealer 3 (1.733.833) (1.707) (1.537) (1.247)
Administration 4 (3.424.949) (3.207) (2.961) (3.064)
Salg og marketing 5 (807.353) (610) (863) (715)
Medlemsaktiviteter 6 (1.495.277) (1.260) (1.526) (1.683)
Omkostninger (16.171.316)  (14.656) (15.787) (15.528)

Resultat for afskrivninger og finansielle poster 2,981.277 3.384 3.245 3.606
Afskrivninger og leasing 8 (2.428.779) (2.440) (2.389) (2.654)

Fortjeneste/tab ved salg af materielle

anlaegsaktiver 0 71 0 0
Resultat for finansielle poster 552.498 1.015 856 952
Finansielle poster 7 (467.533) (557) (556) (521)

Arets resultat 84.965 458 300 433
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Baneanlaeg
Bygninger
Jordvarmeanlaeg
Maskiner

Inventar og kekken

Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Regnskab Regnskab Budget

2025 2024 2026
Note kr. t.kr. t.kr.
8 8.558.423 8.810 8.307
8 6.590.435 6.848 6.333
8 74.109 105 43
8 2.968.215 3.469 2.679
8 1.080.955 800 925
19.272.137 20.032 18.287
974.164 1.009 1.424
9 449.061 229 170
10 451.363 85 351
900.424 314 521
28.500 19 28
___ 28.500 19 28
63.426 447 655
1.966.514 1.789 2.628
21.238.651 21.821 20.915
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Balance pr. 31. december

Passiver

Egenkapital
Nettoregulering af afledt finansiel instrument

Arets resultat

Egenkapital

Nykredit
Amortiseringstillaag
Esbjerg Kommune

Indefrosne feriepenge

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af prioritetsgaeld

Glaad til pengeinstitut

Kreditorer

Anden geeld

Periodisering klippekort

Periodisering af gavebidrag

Dagsveerdi af afledt finansiel instrument

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Antal ansatte
Andre forpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10

Regnskab Regnskab  Budget
2025 2024 2026
Note kr. t.kr. t.kr.
6.871.040 6.402 6.994
11 38.453 11 0
84.965 458 433
6.994.458 6.871 7.427
10.262.490 10.956 9.877
(158.221) (170) (158)
1.240.964 1.241 1.241
315.197 304 315
12 11.660.430 12.331 11.275
12 681.396 640 681
13.140 0 0
468.500 280 361
13 1.001.618 1.221 752
23.902 45 24
149.572 150 150
11 245.635 284 245
2.583.763 2.619 2.213
14.244.193 14.950 13.488
21.238.651 21.821 20.915
14
15
16

5
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Pengestramsopgarelse for 2025

Resultat for afskrivninger og finansielle poster

/ndring i driftskapital:
Tilgodehavender
Kreditorer
Varebeholdninger
Periodiseringer
Veaerdipapirer

Anden geeld

Leasing af maskiner

Finansielle poster
Dagsveerdiregulering vaerdipapirer
Amortiseringstillaeg pa langfristede lan

Pengestremme vedrgrende drift

Investeringer i:

Bygninger

Maskiner og inventar

Inventar

Baner

Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af vaerdipapirer

Pengestremme vedregrende investeringer

Indeksering indefrosne feriepenge
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestreamme vedrgrende finansiering

/ndring i likvide midler

Likvider og bankgaeld 01.01.

Likvider og bankgaeld 31.12

11

Budget Budget
2025 2026
Regnskab Regnskab ks f.kr:
2025 2024 (ej revi- (ej revi-
Note kr. t.kr. deret) deret)
2.981.277 3.383 3.245 3.606
(586.702) 135 (23) 360
188.897 (29) (44) (107)
34.944 44 0 (450)
(20.851) (122) 0 0
0 0 0
(219.325) (202) (276) (250)
(547.064) (453) (638) (638)
1.831.180 2.756 2.264 2.541
7 (467.533) (557) (556) (521)
(9.500) (4) 0 0
12.130 12 0 0
1.366.277 2.207 1.708 2.020
8 0 0 0
8 (697.463) (1.290) (616) (1.030)
8 (424.938) (181) (300) (0)
8 0 0 0 0
8 0 71 0 0
0 40 0 0
(1.122.401) (1.360) (916) (1.030)
11.246 9 0 0
12 (651.743) (539) (576) (385)
(640.497) (530) (576) 385
(396.621) 317 216 605
446.906 130 447 50
50.285 447 663 655
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Noter

1. Indtaegter

Kontingenter

Udlejning af skabe
Greenfee

Company Days

Udlejning af golfcars
Sponsorater og reklame
Tilskud fra Esbjerg Kommune
@vrige indtaegter og tilskud
Turnering og Events
Traeningslektioner

Proshop

Traeningslejr

2. Omkostninger til baner

Lonninger

Sociale bidrag, pensionsordninger og kurser
Baneudstyr, handvaerktgj og arbejdstaj
Gedning, sprejtemidler, sand og graesfra
Vandafgift

Forsikringssager

Braendstof

Vedligeholdelse maskiner og anlaeg
Konsulenthonorar og traeningsbane

Feriepenge/fritvalg mv.

12

Regnskab Regnskab  Budget
2025 2024 2026
12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr. t.kr.
11.018.964 10.015 11.165
335.015 330 328
1.753.758 1.375 2.000
370.230 228 226
314.257 286 338
1.678.331 1.511 1.866
105.862 108 100
908.605 800 416
235.134 110 300
594.581 537 650
1.819.856 1.723 1.745
18.000 19 0
19.152.593 18.040 19.134
2025 2024
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.
4.501.228 4.093
879.004 817
189.226 121
654.632 589
326.505 212
676 3
342.394 355
377.936 339
20.148 25
. 1.640 )
7.293.389 6.551
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Noter

3. Bygninger og arealer
Vedligeholdelse af:

- Klubhus, udvendig

- Klubhus, indvendig

El, gas og vand

Reparation og vedligeholdelse
Forsikringer, ejendomsskat og renovation
Renggring og vask

Viceveert

Mindre nyanskaffelser og andet
Lejeindtaegt, lokaler og inventar
Feriepenge/fritvalg mv.

4. Administration

Lgn og assistance til sekretariatet

Sociale bidrag, pensionsordninger og kurser
Kontingent til Dansk Golf Union
Kontorartikler, tryksager, IT og GolfBox
Telefon, porto, karsel, kontingenter og interne mader
Revision og regnskabsmaessig assistance
Vedligehold, smaanskaffelser mv.

Inkasso

Personaleomkostninger

Tab pa debitorer

Keb af udstyr til udlejning
Konsulent

2025 2024
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.
258.059 225
240.086 103
517.149 581
25.047 22
160.386 129
425.387 405
150.000 300
26.520 66
(56.001) (132)
(12.800) 8
1.733.833 1.707
1.573.931 1.402
243.413 295
265.062 267
636.798 583
171.376 133
338.160 351
73.241 126
3.125 3
24.673 1
53.559 36
28.381 0
13.230 0
3.424.949 3.207

13
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Noter

5. Salg og marketing

Annoncer, gaver og repraesentation
Sponsormatcher og andre turneringer
Hvervning af nye medlemmer mv.
Arrangementer mv.

Company-Days m.m.

6. Medlemsaktiviteter
Traenervederlag
Juniorer:

Traening og matcher
Elite:

Traening og matcher

7. Finansielle poster
Finansielle indtaegter:
Bankkredit

Aktieudbytte mv.
Finansielle omkostninger:
Rente af langfristede lan

Omkostning pa afledt finansielt instrument mv.

Amortiseringstillaeg pa langfristede lan

14

2025 2024
12 mdr. 12 mdr.
kr. t.kr.
399.294 408
207.640 75
47.905 14
0 0
152.514 112
807.353 610
971.395 900
289.555 95
234.327 265
1.495.277 1.260
(50.171) (119)
(10.481) (5)
434.493 583
81.562 86
12.130 12
467.533 681

5
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Noter
Jordvarme-
Baneanlaeg  Bygninger anleeg Maskiner Inventar | alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
8. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris 01.01.2025 14.131.127  13.111.353 463.750  11.597.236  2.408.750  41.712.216
Tilgang 0 0 0 697.463 424.938  1.122.401
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2025 14.131.127 13.111.353 463.750 12.294.699 2.833.688 42.834.617
Af- og nedskrivninger 01.01.2025 (5.321.415)  (6.263.229)  (358.724) (8.128.236)  (1.609.161) (21.680.765)
Arets afskrivninger (251.289)  (257.689) (30.917)  (1.198.248)  (143.572) (1.881.715)
Tilbageforsel ved afgang 0 0 0 0 0 0 ‘LE
Af- og nedskrivninger 31.12.2025 (5.572.704) (6.520.918) _ (389.641) (9.326.484) (1.752.733) (23.562.480) :
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2025 8.558.423 _ 6.590.435 74.109 _ 2.968.215 _ 1.080.955 _19.272.137
Arets afskrivninger, jf. ovenfor 1.881.715 :
Arets udgiftsforte leasingydelser 547.064 5
Afskrivninger i alt 2.428.779 2
3
2025 2024
kr. t.kr. :
9. Tilgodehavender ”
Moms mv. 8.547 0 &
Tilgodehavender, lgnrefusion m.v. 440.514 229
449.061 229
10. Periodeafgraensningsposter
Golfbox og forsikringer mv. ' 451.363 85

451.363 85




Noter
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2025 2024
kr. t.kr.
11. Dagsveerdi af afledt finansielt instrument
Dagsveerdi af afledt finansielt instrument til sikring af fremtidige
transaktioner ved indgaelse (826.043) (826)
Dagsveerdiregulering i indgaelsesaret 190.819 191
(635.224) (635)
Dagsveerdiregulering primo (284.088) (295)
Arets dagsvaerdiregulering 38.453 11
(245.635) (284)
Afdragi  Restlgbe-
Optageti Hovedstol 2026 tid Rente Restgeeld Restgeeld
ar kr. kr. ar % 31.12.2025_ efter 5 ar __ Afvikling
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Nykredit 1 2014 5.823.000 239.773 20 Variabel  5.429.951 4.175.751 Afdrages
Nykredit 2 2005 5.680.000 196.056 11 Variabel  2.171.968 1.146.441 Afdrages
Nykredit 3 2006 4.437.000 167.860 11 Tilpasning  1.997.830 1.104.623 Afdrages
Nykredit 4 2010 2.561.000 77.707 16 Variabel  1.344.137  937.558 Afdrages
Indefrosne feriepenge 294.812 0 315.197  315.197
Esbjerg Kommune 2005 1.240.964 0 Rentefrit  1,240.964 1.240.964 Afdragsfrit
681.396 12.500.047 8.920.534

P& Nykredit 1 og 2 er der indgaet en finansiel aftale pa et renteloft pd 4% (rente cap). Aftalen udlaber

31.03.2035.

13. Anden geeld
Feriepengeforpligtelse mv.
A-skat mv.

Lon og sociale bidrag
Forudbetalte kontingenter
Gavekort

Andre skyldige omkostninger mv.
Mellemregning restaurant
Skyldig moms

2025 2024
kr. t.kr.
136.156 172

0 0

115.209 203
558.319 606
117.240 104
31.840 95
42.854 0

0 41
1.001.618 1.221
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Noter

14. Ansatte

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

15. Andre forpligtelser
Leasingforpligtelser forfalder:
Inden for 1 ar

Mellem 1 og 5 ar

Ved udlgb betales restvaerdi pa 0 kr.

16. Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Realkreditlan er sikret med pant i ejendomme.

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendomme udger 6.590 t.kr pr. balancedag.

2025 2024

19 18
637.650
1.765.237

17
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ESBJERG GOLFKLUB for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse A.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgarelsen

Indtaegter

Kontingentindtaegter, greenfee og indskud indregnes i takt med at betalingerne finder sted. Kontingentind-
taegterne omfatter en 12 maneders periode. Perioden lgber fra 1. januar - 31. december.

Indtaegter fra sponsoraftaler indregnes med lige store belagb over den enkelte aftales lgbetid.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Omkostninger
Omkostninger indregnes i resultatopgarelsen for den periode, de vedrarer.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt amortiseringstillaeg og -fradrag vedro-
rende prioritetsgaeld mv.

Balancen
Materielle anlaagsaktiver

Bygninger pa lejet grund, baneanlaeg, jordvarmeanlaeg, maskiner og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Kostprisen omfatter
endvidere finansielle omkostninger i anlaegsperioden.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger pa lejet grund 50 ar
Banen og udslagsbanen 50 ar
Jordvarmeanlaeg 15 ar
Inventar 6 ar
Driftsmidler 3-6ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

TIHLJ-I0S4E-H4B!
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Veerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede aktier, der males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen.

Prioritetsgaeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris.
Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vardi, der skal tilbage-
betales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af
den effektive rentes metode.

Leasingaftaler

Ordinaere leasingydelser indregnes lineaert i resultatopgarelsen over leasingperioden, og praesenteres sam-
men med arets afskrivninger. Ekstraordinaere leasingydelser udgiftsfores i forfaldsaret.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

/Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige an-
dringer indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Pengestremsopgarelsen

Pengestramsopgerelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrerende drift,
investeringer og finansiering samt foreningens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante drifts-
postersamt andring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immateri-
elle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
foreningens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler samt afdrag pa rentebarende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.

/
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Resultatopgarelse

Indteegter

Vareforbrug shop
Baner

Bygninger og arealer
Administration

Salg og marketing
Medlemsaktiviteter

Omkostninger

Resultat fer afskrivninger og finansielle poster

Afskrivninger og leasing

Fortjeneste/tab ved salg af materielle anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Finansielle poster

Arets resultat

Esbjerg Golfklub

Budget 2026 og 2027

Regnskab Budget Budget
2025 2026 2027
Note kr. t.kr. t.kr.

1 19.152.593 _19.134 19.613
(1.416.515) (1.274) (1.306)
(7.293.389) (7.545) (7.733)
(1.733.833) (1.247) (1.278)
(3.424.949) (3.064) (3.140)

(807.353) (715) (733)
(1.495.277) (1.683) _ (1.725)
(16.171.316) (15.528) _(15.915)
2.981.277 3.606 3.698
(2.428.779) (2.654) (2.720)

0 0 0

552.498 952 978
(467.533) (521) (534)
84.965 433 444




Balance 31.12

Baneanlaeg
Bygninger
Jordvarmeanlaeg
Maskiner

Inventar og kgkken

Materielle anlaagsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Veardipapirer

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Esbjerg Golfklub

Budget 2026 og 2027

Budget Budget
2026 2027

t.kr. t.kr.

8.307 8.850

6.333 6.069

43 11

2.679 2.360

925 762

18.287 18.052

1.424 1.874

170 213

351 354

521 567

0 0

28 28

28 28

655 520

2.628 2.989
20.915

21.041



Balance pr. 31.12

Egenkapital
Nettoregulering af afledt finansielt instrument

Arets resultat

Egenkapital

Nykredit
Amortiseringstillaeg
Esbjerg Kommune

Indefrosne feriepenge

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af prioritetsgaeld
Kreditorer

Anden gzeld

Periodisering af klippekort
Periodisering af gavebidrag

Dagsveerdi af afledt finansielt instrument

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Esbjerg Golfklub

Budget 2026 og 2027

Budget Budget

2026 2027

t.kr. t.kr.
6.994 7.427
0 0

433 443
7.427 7.870
9.877 10.174
(158) (158)
1.241 1.241
315 315
11.275 11.572
681 0
361 538
752 642

24 24

150 150
245 245
2.213 1.599
13.488 13.171
20.915 21.041




Pengestremsopggrelse

Resultat fer afskrivninger og finansielle poster

Zndring i driftskapital:
Tilgodehavender
Kreditorer
Varebeholdninger
Periodiseringer
Veerdipapirer

Anden geeld

Leasing af maskiner

Finansielle poster
Dagsveerdiregulering vaerdipapirer

Amortiseringstillaeg pa langfristede lan

Pengestremme vedrarende drift

Investeringer i:

Bygninger

Maskiner og inventar

Inventar

Baner

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af vaerdipapirer

Pengestremme vedrerende investeringer

Indeksering indefrosne feriepenge

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestremme vedrgrende finansiering

Andring i likvide midler

Likvider og bankgaeld 01.01.

Likvider og bankgaeld 31.12.

Esbjerg Golfklub

Budget 2026 og 2027

Budget Budget

2026 2027
Regnskab t.kr. t.kr.
2025 (ej revi- (ej revi-
kr. deret) deret)
2.981.277 3.606 3.698
(586.702) 380 (46)
188.897 (107) 177
34.948 (450) (450)
(20.851) 0 0
0 0 0
(219.325) (250) (110)
(547.064) (638) (654)
1.831.180 2.541 2.615
(467.533) (521) (534)
(9.500) 0 0
12.130 0 0
1.366.277 2.020 2.081
0 0 0
(697.463) (1.030) (1.030)
(424.938) (0) (800)
0 0 0
0 0 0
0 0] 0
(1.122.401) (1.030) _ (1.830)
11.246 0 0
(651.743) (385) (385)
(640.497) (385) (385)
(396.621) 605 (134)
446.906 50 655
50.285 655 521




Noter

1. Indtaegter
Kontingenter

Udlejning af skabe
Greenfee

Company Days

Udlejning af golfcars
Sponsorater og reklame
Tilskud fra Esbjerg Kommune
@vrige indtaegter og tilskud
Turnering og Events
Traeningslektioner

Proshop

Traeningslejr

Esbjerg Golfklub

Budget 2026 og 2027

Regnskab Budget Budget
2025 2026 2027
12 mdr. 12 mdr. 12 mdr.

kr. t.kr. t.kr.
11.018.964 11.165 11.444
335.015 328 340
1.753.758 2.000 2.050
370.230 226 239
314.257 338 343
1.678.331 1.866 1.913
105.862 100 110
908.605 416 419
235.134 300 300
594.581 650 666
1.819.856 1.745 1.789
18.000 0 0
19.152.593 19.134 19.613




Generalforsamling 2026
Distribueret 05.03.2026 /JE - Bilag 4

Forslag til vedtaegtscendringer marts 2026

Nuvcerende formulering

Forslag til cendring

AZndring
og Begrundelse

§1

Navn og hjemsted

« Foreningens navn er Esbjerg
Golfklub

« Esbjerg Golfklub har hjemsted i
Esbjerg Kommune.

Klubben er forpligtet til at vcere
medlem af Dansk Golf Union og
Esbjerg Idreetsforbund.

gl

Navn og hjemsted

« Foreningens navn er Esbjerg
Golfklub

» Esbjerg Golfklub har hjemsted i
Esbjerg Kommune.

Klubben er forpligtet til at veere
medlem af Dansk Golf Union og
Esbjerg Idrcetsrdd.

En cendring fra
Esbjerg
Idreetsforbund til
Esbjerg Idraetsrad.
Esbjerg
Idroetsforbund
findes ikke lcengere
og er erstattes af
Esbjerg Idrcetsrdd.

§2

Formal

EGK skal drive et golfanlceg og
organisere de foelles idreetslige
aktiviteter, sdledes at klubbens
medlemmer kan udgve golfspillet
pd alle niveauer under de bedst
mulige rammer.

§2

Formadl

Esbjerg Golfklub skal drive et
golfanloeg og organisere de foelles
idroetslige aktiviteter, séledes at
klubbens medlemmer kan udave
golfspillet pd alle niveauer under de
bedst mulige rammer.

En cendring fra EGK
til Esbjerg Golfklub
skaber mere
klarhed, styrker
klubbens brand og
sikrer en
sammenhcengende
og professionel
kommunikation.

§3

Mediemmer

EGK optager fysiske personer som
medlemmer.

Sével amaterer som professionelle
golfspillere med medlemskab af
DPGA elleranden anerkendt
professionel organisation kan veere
medlemmer.

Medlemmerne opdeles i kategorier
med henblik pd differentiering af
kontingentsatser, indskudssatser,
og spillerettigheder.

De kontingentsatser og kategorier,
der vedtages hvert &r pd den
ordincere generalforsamling, der
afholdes senest den 1. april, har
virkning for det falgende

§3

Medlemmer

Esbjerg Golfklub optager fysiske
personer som medlemmer.

Sé&vel amaterer som professionelle
golfspillere med mediemskab af
PGA of Denmark eller anden
anerkendt professionel
organisation kan veere
medlemmer.

Medlemmerne opdeles i kategorier
med henblik pé differentiering af
kontingentsatser, indskudssatser,
og spillerettigheder.

De kontingentsatser og kategorier,
der vedtages hvert dr pd den
ordincere generalforsamling, der
afholdes senest den 1. april, har

En cendring fra EGK
til Esbjerg Golfklub
skaber mere
klarhed, styrker
klubbens brand og
sikrer en
sammenhcengende
og professionel
kommunikation.

En cendring fra
DPGA til PGA of
Denmark. Da der
ikke er noget som
hedder DPGA
lcengere. Forbund
hedder nu PGA of
Denmark.

SIDE 1

Esbjerg Golfklub
Senderhedevej 11
6710 Esbjerg v

E-mail  kontor@egk.dk
Telefon 7526 9219
Website esbjerggolfklub.dk



Generalforsamling 2026
Distribueret 05.03.2026 /JE - Bilag 4

kalenderér, herefter betegnet —
kontingent éret.

Forslag til kategorier behandles pd
den ordincere generalforsamling
underdagsordenens punkt 4 jf § 9.
Obligatoriske kategorier omfatter:
+ Juniorer - til og med 18. dr.

* Ynglinge - fra 19. ér til og med 25.
dr.

« Seniorer — fra og med 26. ar

* Passive

Generalforsamlingen bemyndiger
bestyrelsen til forud for en
generalforsamling at kunne indfere
nye hensigtsmoessige og
forelgbige fleks
medlemskabskategorier samt -
kontingenter herfor.

Medlemskabskategorien, som er
forelebig, geelder fra den dato som
besluttes af bestyrelsen og indtil
den efterfolgende
generalforsamling.

Kontingentet tilherende
medlemskategorien, som ligeledes
er forelgbig, gcelder fra den dato,
som besluttes af bestyrelsen og
indtil det retmaoessigt, kan traede i
kraft jfr. vedtoegtens § 3. (dvs et ér
senere end vedtagelsen af
medlemskategorien)

Bestyrelsen er forpligtet til at
foreloegge sddanne nye fleks-
medlemskabskategorier samt -
kontingenter for den efterfolgende
ordincere generalforsamling til
godkendelse.

Safremt de forelagte nye fleks-
medlemskabskategorier ikke

virkning for det felgende
kalenderdr, herefter betegnet -
kontingent dret.

Forslag til kategorier behandles pé
den ordincere generalforsamling
underdagsordenens punkt 4 jf § 9.
Obligatoriske kategorier omfatter:
+ Juniorer - til og med 18. dr.

* Ynglinge - fra 19. &r til og med 25.
ar.

* Seniorer - fra og med 26. &r

* Passive

Generalforsamlingen bemyndiger
bestyrelsen til forud for en
generalforsamling at kunne indfare
nye hensigtsmaessige og
forelobige fleks
medlemskabskategorier samt -
kontingenter herfor.

Medlemskabskategorien, som er
forelabig, geelder fra den dato som
besluttes af bestyrelsen og indtil
den efterfalgende
generalforsamling.

Kontingentet tilherende
medlemskategorien, som ligeledes
er forelobig, geelder fra den dato,
som besluttes af bestyrelsen og
indtil det retmcessigt, kan troede i
kraft jfr. vedtoegtens § 3. (dvs et &r
senere end vedtagelsen af
medlemskategorien)

Bestyrelsen er forpligtet til at
foreloegge sédanne nye fleks-
medlemskabskategorier samt -
kontingenter for den efterfelgende
ordincere generalforsamling til
godkendelse.
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godkendes pd den efterfelgende
ordincere generalforsamling vil
allerede optagede medlemmer i
kategorierne fé tilbudt cendring of
deres fremtidige medlemskategori
senest d. 1. december i dret for
kontingent dret, jfr. § 4.

Aktive medlemmer, der har veeret
medlem i mindst 1 kontingent ér,
kan skifte til passivt medlemskab.
Bestyrelsen kan af kapacitets
hensyn fastscette et maksimum for
det totale antal medlemmer, eller
et maksimalt antal for hver kategori
af medlemmer.

Sker dette indfgres samtidig en
tidsprioriteret venteliste.

Passive medlemmer har dog
fortrinsret til at overgd til aktivt
medlemskab.

Safremt de forelagte nye fleks-
medlemskabskategorier ikke
godkendes pd den efterfelgende
ordincere generalforsamling vil
allerede optagede medlemmer i
kategorierne & tilbudt cendring af
deres fremtidige medlemskategori
senest d. 1. december i dret for
kontingent dret, jfr. § 4.

Aktive medlemmer, der har veeret
medlem i mindst 1 kontingent ér,
kan skifte til passivt medlemskab.
Bestyrelsen kan af kapacitets
hensyn fastscette et maksimum for
det totale antal medlemmer, eller
et maksimalt antal for hver kategori
af medlemmer.

Sker dette indfares samtidig en
tidsprioriteret venteliste.

Passive medlemmer har dog
fortrinsret til at overgd til aktivt
medlemskab.

84

Ind -, udmeldelse og cendring af
medlemskategori

Ansagning om medlemskab,
udmeldelse og anmodning om
cendring af

medlemskategori sker ved
henvendelse til EGKs
administration.

Bestyrelsen treeffer beslutning om
optagelse.

For personer under 18 dr skal
ansagningen underskrives af
forceldre eller veerge.
Medlemskabet gcelder for
kalenderdret.

Udmeldelse skal meddeles til EGKs
administration.

Meddelelsen skal veere skriftlig.
Modtages udmeldelsen senest 1.
december i dret for kontingent dret

§4

ind =, udmeldelse og cendring af
medlemskategori

Ansegning om medlemskab,
udmeldelse og anmodning om
cendring af

medlemskategori sker ved
henvendelse til Esbjerg Golfklubs
administration.

Bestyrelsen trceffer beslutning om
optagelse.

For personer under 18 ar skal
ansegningen underskrives af
forceldre eller veerge.
Medlemskabet gcelder for
kalenderéret.

Udmeldelse skal meddeles til
Esbjerg Golfklubs administration.
Meddelelsen skal veere skriftlig.
Modtages udmeldelsen senest 1.
december i dret for kontingent dret

En cendring fra EGK
til Esbjerg Golfklub
skaber mere
klarhed, styrker
klubbens brand og
sikrer en
sammenhcengende
og professionel
kommunikation.

Esbjerg Golfklub
Senderhedevej 11
6710 Esbjerg V

E-mail  kontor@egk.dk
Telefon 7526 9219
Website esbjerggolfklub.dk
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bortfalder

kontingentbetalingen for
kontingent dret.

Ved udmeldelse i lgbet of dret er et
mediem ikke berettiget til
forholdsmaessig
kontingentrefusion.

Et medlem har ved udmeldelse ikke
krav pd tilbagebetaling af indskud.
Anmodning om cendring of
fremtidig medlemskategori skal ske
skriftligt og senest

den 1. december i dret for
kontingent dret.

bortfalder

kontingentbetalingen for
kontingent dret.

Ved udmeldelse i lgbet of dret er et
medlem ikke berettiget til
forholdsmaessig
kontingentrefusion.

Et medlem har ved udmeldelse ikke
krav pd tilbagebetaling af indskud.
Anmodning om cendring af
fremtidig medlemskategori skal ske
skriftligt og senest

den 1. december i dret for
kontingent dret.

§5

Indskud og kontingenter
Generalforsamlingen fastscetter
sterrelsen af kontingenter og
indskud, der

opkrceves hos medlemmerne.
Generalforsamlingen kan
bemyndige bestyrelsen til at
fastscette satserne for

indskud, bortset fra juniorer og
ynglinge, der ikke betaler indskud.
Bemyndigelsen, der gcelder for
indevcerende kalenderdr og det
kommende kontingent dr,
behandles under dagsordenens
punkt 4 jf § 9.

Ved optagelse eller kategoriskift i
klubben betaler aktive medlemmer
et indskud.

Juniorer betaler intet indskud.
Ynglinge betaler intet indskud.
Ved overgang fra yngling til senior
betales halvdelen af det indskud,
der var goeldende pd
indmeldelsestidspunktet.

Er indskuddet efterfalgende faldet
eller helt bortfaldet betales dog det
lavere indskud.

Kontingentet forfalder 1. januar i

§5
Indskud og kontingenter
Kontingent og indskud fastscettes
hvert &r pd den ordincere
generalforsamling efter indstilling
fra bestyrelsen. Som udgangspunkt
reguleres kontingentet hvert ar, og
geelder fra og med efterfelgende
kontingent ér, med det
standardberegnede
nettoprisindeks fra Danmarks
Statistik. Reguleringssatsen
beregnes efter felgende formel:
Indextal for oktober mdned.
indevcerende d&r divideret med
indextal for oktober mdned dret fer,
multipliceret med nuvcerende
kontingentsats. Ny kontingentsats
rundes op til ncermeste 10 kroner.
Bestyrelsen kan indstille anden
regulering af kontingentet p&
generalforsamlingen, hvis den
skenner det nedvendigt. Ny
kontingentsats skal veere synlig pa
klubbens hjemmeside senest den
20. november dret inden kontingent
ar. Generalforsamlingen kan
bemyndige bestyrelsen til at
fastscette satserne for

indskud, bortset fra juniorer og

Se den naermere
begrundelse for
denne cendring
nederst pé dette
bilag.
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kontingentdrret og opkreevesirate | ynglinge, der ikke betaler indskud.
til betaling medio januar. Bemyndigelsen, der gcelder for
indevcerende kalenderdr og det
kommende kontingent ér,
behandles under dagsordenens
punkt 4 jf § 9.

Ved optagelse eller kategoriskift i -
klubben betaler aktive medlemmer
et indskud.

Juniorer betaler intet indskud.
Ynglinge betaler intet indskud.

Ved overgang fra yngling til senior
betales halvdelen af det indskud,
der var gceldende pé
indmeldelsestidspunktet.

Er indskuddet efterfalgende faldet
eller helt bortfaldet betales dog det
lavere indskud.

Kontingentet forfalder 1. januar i
kontingentdret og opkreeves i rate
til betaling medio januar.

§6 Ingen cendring Ingen cendring
Restance

Intet medlem, der eri
kontingentrestance efter den 1.
februar, har ret til at benytte
klubbens anlceg.
Kontingentrestance ud over |
mdned fra forfaldsdatoen medfarer
eksklusion, medmindre bestyrelsen
finder rimeligt grundlag til at
dispensere herfra.

Genoptagelse af medlemskab kan
forst ske, ndr restancen er betalt.

§7 Ingen cendring Ingen cendring
Ordensregler og disciplincere
sanktioner

Golfspillet udeves i henhold til de af
The Royal & Ancient Golf Club of St.
Andrews fastsatte golfregler og
bestemmelser.

Endvidere gcelder de af EGA og
Dansk Golf Unions fastsatte
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handicap- og

amatarregler.

Bestyrelsen kan fastscette regler for
afvikling af spillet p& banerne, og
brugen af traeningsfaciliteter,
udstyr og lokaler.

Overtrcedelse af de af bestyrelsen
fastsatte regler kan af bestyrelsen
sanktioneres med en tidsbestemt
karantcene, eller ved gentagen og
grov overtrcedelse med eksklusion
af klubben.

Alle sanktioner skal meddeles
skriftligt af bestyrelsen til
medlemmet, og skal vcere
tilstroekkelig begrundet.

En afgerelse om eksklusion kan
indbringes for Dansk Golf Unions
Amater- og Ordensudvalg.

§8 Ingen cendring Ingen cendring
Ordincer - og ekstraordincer
generalforsamling
Generalforsamlingen er klubbens
overste myndighed.

Den ordincere generalforsamling
afholdes hvert é&r i Esbjerg inden
den 1. april.

Bestyrelsen indkalder til ordincer
generalforsamling med mindst 14
dages varsel ved elektronisk
kommunikation hjemmeside og e-
mail, samt annoncering i klubhus.
Indkaldelse skal indeholde
dagsorden og gengive de
fremsatte forslag, der skal
behandles, herunder forslag til
kontingenter m.v.

Sammen med indkaldelsen til
ordincer generalforsamling og
senest 10 dage for afholdelse aof
ordincer generalforsamling skall
felgende bilag geres tilgcengelige
pd klubbens hjemmeside:
Arsregnskab, budget for
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indevcerende dr med
kontingentforslag, bestyrelsens
beretning samt eventuelle forslag
fra bestyrelsen eller medlemmer
med bestyrelsens bemaerkninger
hertil.

Ekstraordincer generalforsamling
afholdes efter bestyrelsens
beslutning eller efter skriftlig
begcering af mindst 75 aktive
stemmeberettigede medlemmer.
Begcering skal indeholde emne og
forslag, der snskes behandlet.
Indkaldelse til ekstraordincer
generalforsamling skal ske senest 3
uger efter bestyrelsens beslutning
herom eller modtagelse af
begcering.

Indkaldelsen sker i gvrigt som
indkaldelsen til den ordincere
generalforsamling.
Generalforsamlingen ledes af en af
forsamlingen uden for bestyrelsen
valgt dirigent.

Angdende det pd&
generalforsamlingen passerede,
navnlig de af forsamlingen fattede
beslutninger, skal der optages en
kort beretning, hvilken beretning
indferes i

klubbens forhandlingsprotokol, der
underskrives af dirigenten.

En udskrift aof klubbens séledes
underskrevne forhandlingsprotokol
skal anses for fuld bevisende i
enhver henseende.

§9 §9

Dagsorden Dagsorden

En cendring fra EGK
til Esbjerg Golfklub

P& den ordincere generalforsamling
behandles falgende sager:

1. Valg aof dirigent.

2. Bestyrelsens beretning om
klubbens virksomhed i det forlabne
ar.

P& den ordincere generalforsamling
behandles felgende sager:

1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning om
klubbens virksomhed i det forlabne
ar.

skaber mere
klarhed, styrker
klubbens brand og
sikrer en
sammenhcengende
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3. Forelceggelse af regnskab for det
forlabne dr til godkendelse.

4. Fastscettelse af kontingenter for
kontingentdret.

5. Forelceggelse af budget for det
indevcerende dr til godkendelse.
6. Behandling af indkomne forslag
fra bestyrelsen og medlemmer.
7.Valg af bestyrelse.

8. Valg aof revisor.

9. Eventuelt.

Medlemmer er berettigede til at
indgive forslag til behandling pé&
den ordincere

generalforsamling. Forslag skal
veere indgivet skriftligt til EGKs
administration senest 21

dage for generalforsamlingen.

3. Forelceggelse af regnskab for det
forlebne dr til godkendelse.

4. Fastscettelse af kontingenter for
kontingentéret.

5. Foreloeggelse af budget for det
indevcerende dr til godkendelse.
6. Behandling af indkomne forslag
fra bestyrelsen og medlemmer.

7. Valg af bestyrelse.

8. Valg af revisor.

9. Eventuelt.

Medlemmer er berettigede til at
indgive forslag til behandling p&
den ordincere

generalforsamling. Forslag skal
veere indgivet skriftligt til Esbjerg
Colfklubs administration senest 21
dage for generalforsamlingen.

og professionel
kommunikation.

§10

Stemmeretsregler
Stemmeberettigede er aktive
myndige medlemmer, og som ikke
er i kontingentrestance.

Hvert stemmeberettiget medlem
har én stemme. Der kan ikke
stemmes ved fuldmagt.
Generalforsamlingen afger som
hovedregel alle sager ved simpel
stemmeflerhed.

Folgende sager krcever 2/3 flertal of
de afgivne stemmer for vedtagelse:
« cendring af vedteegter

* keb af jord

Ethvert medlem kan forlange
skriftlig afstemning.

Ingen cendring

Ingen cendring

§n

Klubbens ledelse

Bestyrelsen forestdr ledelsen af
klubbens anliggender.
Generalforsamlingen veelger
klubbens formand og 4 andre
bestyrelsesmedlemmer

samt 2 bestyrelsessu ppleanter.

§n

Klubbens ledelse

Bestyrelsen forestdr ledelsen af
klubbens anliggender.
Generalforsamlingen veelger
klubbens forperson og 4 andre
bestyrelsesmedlemmer

samt 2 bestyrelsessuppleanter.

Ved at cendre
titlerne formand og
neestformand til
forperson og
naestforperson
moderniseres
klubbens
vedtoegter, hvilket

E-mail
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Valgbar til bestyrelsen er alle
stemnmeberettigede myndige
medlemmer.

Dog er medlemmer, der er
oskonomisk afhcengige of eller
indtager en lennet stilling i
klubben ikke valgbare til
bestyrelsen.

Formanden,
bestyrelsesmedlemmer samt 2
bestyrelsessuppleanter veelges for
en 2-&rig periode, sdledes at der
p& hver generalforsamling veelges
2 bestyrelsesmediemmer og 1
bestyrelsessuppleant.

Genvalg kan finde sted.

For at kunne vcelges som
bestyrelsesmedlem pé en
generalforsamling, skal
vedkommende vcere til stede eller
have afgivet skriftlig accept p& at
modtage valg.

Bestyrelsen konstituerer sig selv
med ncestformand og kasserer og
nedscetter de nadvendige udvalg.
Bestyrelsen fastscetter selv sin
forretningsorden.

Ved formandens forfald fungerer
ncestformanden som formand.

I tilfcelde af yderligere vakance kan
bestyrelsen supplere sig selv indtil
nceste generalforsamling.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig,
ndr mindst halvdelen af dens
medlemmer er til stede.

Alle spergsmal afgeres ved
almindelig stemmeflerhed.

Over bestyrelsens forhandlinger
feres protokol.

Bestyrelsen er berettiget til at
handle og optrcede pd klubbens
vegne med bindende virkning for
samme i alle anliggender.

Til anloeg af ny bane, kab eller salg

Valgbar til bestyrelsen er alle
stemmeberettigede myndige
medlemmer.

Dog er medlemmer, der er
okonomisk afhcengige aof eller
indtager en lennet stilling i
klubben ikke valgbare til
bestyrelsen.

Forpersonen, 4
bestyrelsesmediemmer samt 2
bestyrelsessuppleanter veelges for
en 2-arig periode, sdledes at der
pd& hver generalforsamling veelges
2 bestyrelsesmedlemmer og 1
bestyrelsessuppleant.

Genvalg kan finde sted.

For at kunne veelges som
bestyrelsesmedliem pé& en
generalforsamling, skall
vedkommende veere til stede eller
have afgivet skriftlig accept p& at
modtage valg.

Bestyrelsen konstituerer sig selv
med neestforperson og kasserer og
nedscetter de nadvendige udvalg.
Bestyrelsen fastscetter selv sin
forretningsorden.

Ved forpersonens forfald fungerer
ncestforpersonen som forperson.

I tilfcelde af yderligere vakance kan
bestyrelsen supplere sig selv indtil
nceste generalforsamling.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig,
ndér mindst halvdelen af dens
medlemmer er til stede.

Alle spergsmadl afgeres ved
almindelig stemmeflerhed.

Over bestyrelsens forhandlinger
feres protokol.

Bestyrelsen er berettiget til at
handle og optraede pd klubbens
vegne med bindende virkning for
samme i alle anliggender.

Til anleeg af ny bane, keb eller salg

understatter en
mere inkluderende,
tidssvarende og
professionel
ledelsesstruktur. Det
skaber
sammenhceng i
kommunikationen
og styrker klubbens
position som en
progressiv og
fremtidsorienteret
organisation.

Esbjerg Golfklub
Sonderhedevej 11
6710 Esbjerg V

E-mail  kontor@egk.dk
Telefon 7526 9219
Website esbjerggolfklub.dk
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af fast ejendom krceves dog en
generalforsamling samtykke.
Bestyrelsen er med
generalforsamlingens
bemyndigelse berettiget til at sege
adgang for klubben til at drive
bevcertning med ret til
udskeenkning.

Bestyrelsen fastscetter greenfee
takster samt vedtager eventuelle
rabatordninger.

For de af bestyrelsen pé klubbens
vegne tegnede forpligtelse hoefter
alene klubbens formue.

Klubben tegnes af formanden og
ncestformanden i forening eller en
af disse i forening med kassereren.
Foreningens formueforhold
varetages af en anerkendt
bankforbindelse, som veelges

af bestyrelsen.

af fast ejendom krceves dog en
generalforsamling samtykke.
Bestyrelsen er med
generalforsamlingens
bemyndigelse berettiget til at sege
adgang for klubben til at drive
bevcertning med ret til

udskcenkning.

Bestyrelsen fastscetter greenfee
takster samt vedtager eventuelle
rabatordninger.

For de af bestyrelsen pd klubbens
vegne tegnede forpligtelse hoefter
alene klubbens formue.

Klubben tegnes af forpersonen og
ncestforpersonen i forening eller en
af disse i forening med kassereren.
Foreningens formueforhold
varetages af en anerkendt
bankforbindelse, som veelges

af bestyrelsen.

§12

Udvalg

Bestyrelsen nedscetter de
nedvendige udvalg og udpeger
udvalgsformeoendene.
Udvalgsformaoendene udpeger
herefter resten af udvalget.

Ingen cendring

Ingen cendring

§13

Regnskab

Klubbens regnskabsdr falger
kalenderdret.

Regnskabet skal vise et retvisende
billede af klubbens aktiver og
passiver, resultat og skonomiske
stilling.

Arsregnskabet for det forlabne &r
skal suppleres med et budget for
det kommende &r omfattende
resultatbudget, balancebudget,
investeringer og finansiering.

Ingen cendring

Ingen cendring

§14
Revision
Regnskabet revideres — efter de

Ingen cendring

Ingen cendring
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danske regler for mindre
virksomheder - aof en af
generalforsamlingen valg
statsautoriseret eller registreret
revisor.

§15 Ingen cendring Ingen cendring
Klubbens oplosning

Bestemmelse om klubbens
oplgsning kan kun tages pd en
ekstraordincer generalforsamling.
For at oplesning kan vedtages,
krceves at mindst halvdelen af
klubbens aktive medlemmer er til
stede, og at beslutningen vedtages
med 2/3 af reproesenterede
stemmeberettigede medlemmer.
Er der ikke madt et tilstreekkeligt
antal medlemmer, men er forslaget
vedtaget of 2/3 of de
reprcesenterede
stemmeberettigede medlemmer,
skal bestyrelsen indkalde til en ny
ekstraordincer generalforsamling
med mindst 10 dages varsel, der
senest skal holdes 4 uger efter den
forste generalforsamling.

Forslaget kan herefter vedtages af
2/3 af de reprcesenterede
stemmeberettigede medlemmer.

I tilfcelde af klubbens oplasning skal
klubbens formue anvendes til
almennyttige formél indenfor
folkeoplysningslovens omréde i
Esbjerg Koommune.
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Begrundelse for vedtcegtscendring §5 vedrarende fastseettelse og regulering af kontingent

Bestyrelsen foresldr en preecisering og modernisering af vedtoegternes bestemmelse om
fastscettelse af kontingent og indskud med henblik pé at sikre en stabil, ansvarlig og forudsigelig
wkonomisk drift af klubben.

Golfklubbens nuvcerende kontingentniveau vurderes af bestyrelsen som tidssvarende og
tilstrekkeligt til at sikre en ekonomisk forsvarlig drift. Det er imidlertid afgerende, at klubben ikke
igen kommer til at halte efter den generelle udvikling i omkostningsniveauet i samfundet.
Erfaring viser, at manglende labende regulering over tid kan fore til et efterslceb, som senere
nedvendigger sterre og mere markante kontingentstigninger. Séidanne pludselige reguleringer
er uhensigtsmaessige for bdde medlemmer og klub.

Med den foresldede cendring indferes en klar og gennemsigtig mekanisme, hvor kontingentet
som udgangspunkt reguleres drligt i takt med udviklingen i nettoprisindekset fra Danmarks
Statistik. Dette afspejler den generelle prisudvikling pd varer og tienesteydelser og svarer til den
mdde, hvorpd sterstedelen af klubbens omkostninger udvikler sig. N&r udgifterne reguleres
arligt, ber indtoegterne folge samme princip for at sikre balance og stabilitet i skonomien.

Den faste reguleringsmodel bidrager til:

« @konomisk stabilitet og forudsigelighed
En lobende, moderat regulering forebygger behovet for sterre ekstraordincere stigninger.

» Ansvarlig og professionel drift
Klubben sender et klart signal til medlemmer, pengeinstitutter, kommune og evrige
samarbejdspartnere om, at skonomien forvaltes langsigtet og ansvarligt.

o Etsolidt fundament for fremtidige bestyrelser
Ved at indarbejde en struktureret reguleringsmekanisme sikres kontinuitet og bceredygtighed i
owkonomien, uafhcengigt af skiftende bestyrelser.

Samtidig fastholdes generalforsamlingens kompetence, idet kontingent og indskud fortsat
fastscettes pd den ordincere generalforsamling efter indstilling fra bestyrelsen. Bestyrelsen kan
desuden indstille en anden regulering, hvis scerlige forhold ger det nedvendigt.

Endelig skaber fastscettelsen af kontingentet pd baggrund af en objektiv indeksregulering sterre
gennemsigtighed. Det reducerer usikkerheden ved at skulle fastscette et kontingentniveau
ncesten et &r for det troeder i kraft — en opgave som ellers kan fere til forsigtighedsprincipper,
hvor der foreslds et relativt hejt niveau for at tage hejde for usikkerhed om fremtidige
omkostninger.

Samlet set vurderer bestyrelsen, at vedtcegtscendringen vil styrke klubbens akonomiske
robusthed, skabe sterre gennemsigtighed og sikre en balanceret og ansvarlig udvikling i
kontingentet til gavn for bdde nuvcerende og kommende medlemmer.
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